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فعالیت های خدمات گازرسانی و طرح های توسعه و همچنین بهبود مستمر چابکی سازمانی و پویایی مستمر در فرآیندها، 

کیفیت و بهره وری در روش های کار به ویژه در حوزه نظارت و مدیریت، از طریق پژوهش، فناوری و نوآوری محقق 

پژوهش  می گردد و بیشترین موفقیت توسط سازمانی حاصل می گردد که اهتمام و سرمایه گذاری گسترده تری بر روی

 .و فناوری در ابعاد مختلف آن انجام دهد

مایه خرسندی است که شرکت گاز هرمزگان ضمن حصول دستاوردهای غرورآفرین در زمینه توسعه گازرسانی، در 

عرصه توسعه منابع انسانی متخصص و متعهد و نیز برقراری ارتباط موثر و مفید با دانشگاه ها و مراکز علمی و فناوری و 

دانش بنیان کشور و بهره گیری از تلاش های افتخارآفرین فرزندان این مرز و بوم، جزو پیشگامان عرصه  شرکت های

 .پژوهش و فناوری بوده است

ان شا الله در آینده نزدیک با تداوم این تلاش های پر ارج در راه سرافرازی، شاهد پویایی و موفقیت هر چه بیشتر شرکت 

  .در حوزه علم و فناوری باشیم

 فواد حمزوی                                       

 مدیرعامل                                    
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واحد پژوهش و فن آوری شرکت گاز هرمزگان با هدف توسعه زیرساختهای  دانش و پژوهش جهت  ارتقای سطح  فنی 

تکنولوژی ، در چهار حوزه اصلی شامل ) مدیریت پژوهش و فناوری ، و کیفی خدمات ومدیریت توسعه توانمندی های 

نظام نامه "مدیریت دانش ، مدیریت تکنولوژی و مدیریت خلاقیت و نواوری ( در راستای چابکسازی عملیات  بر اساس 

 تشکیل شده است. 1931جامع راهبردی پژوهش ، فناوری و نوآوری وزارت نفت از سال 

شامل کلیه واحدهای سازمانی ، کلیه کارکنان شرکت ، دانشجویان تحصیلات تکمیلی ، اساتید و ذینفعان این رویکرد 

محققان پژوهشی و دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی / دانش بنیان را در بر می گیرد. اولویت های پژوهشی شرکت  براساس 

تکنولوژی شرکت گاز استان هرمزگان در نقشه راه "و  "هم راستا با نقشه راه پژوهش و فناوری"اهداف سالیانه،  

و اولویت های پژوهشی اعلام شده توسط شرکت ملی گاز شناسایی و  به مراکز علمی و دانشگاهها جهت "1141افق

ی پژوهشی /طرح اینترشیپ ، حمایت از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی فراخوان زده  و پروپوزال های هاحمایت پروژه

ته های مربوطه بررسی می نماید. بمنظور چابک سازی و افزایش کیفیت ،کمیته های تخصصی فنی و دریافتی را در کمی

غیر فنی با ریاست اعضای هیات علمی دانشگاه تشکیل می شود. در همین راستا جهت افزایش سطح علمی پروژه ها  

می استان و دانشگاههای قطب کشور نامه  همکاری پژوهشی با مراکز علجلسات مشترک با دانشگاه هاو انعقاد  تفاهم

میپردازد. خروجی نتایج حاصل از پایان نامه های فنی و غیر فنی ، پروژه های و طرح های اینترشیپ به عنوان دانش از 

 طریق نرم افزار مدیریت دانش ثبت وانتشار می یابد 

های ذیربط  برگزار و از طریق فرم های در راستای اثربخشی نتیاج پژوهشی سمینار نهایی پروژه با  حضور مجری و واحد

اثربخشی  نتایج سنجیده می شود. همچنین پروژه پژوهشی اولویت بندی نیازهای پژوهشی شرکت بعنوان یکی از اقدامات 

پانل تخصصی منجر به تدوین نقشه راه مدریت پژوهش و فناوری تا سال  11اصلاحی  که  با تشکیل جلسات  متعدد با 

 ز برخی از اقدامات می باشد.شده است ج 1141

 سید حمیدرضاموسوی

 رئیس پژوهش و فناوری
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 روند حمایت از پروژه های پژوهشی / اینترنشیپ

 در شرکت گاز استان هرمزگان 

   

 مراحل تصویب پیشنهاد پروژه پژوهشی :***

 دریافت اولویت پژوهشی شرکت گاز هرمزگان از طریق فراخوان/سایت/حضوری .... -1

مجری با واحد پژوهش هرمزگان جهت دریافت توضیحات تکمیلی درخصوص موضوع انتخابی )بررسی تکراری نبودن، تماس  -2

 برقراری لینک مجری با واحد متقاضی  و ...(

/ طرح  (RTF03/00) پروژه پژوهشیاز  تیدر قالب فرم درخواست حماتهیه پروپوزال در فرمت شرکت گاز هرمزگان  -9

 مجری پروژه یامضابه (RTF28/00اینتراشیپ)

 ارسال پروپوزال تهیه شده از طریق ایمیل ، پست و..  -1

در خصوص اعمال  تهیکم یاعضا شنهاداتیو ارائه پبررسی اولیه پروپوزال در کمیته های  تخصصی فنی و غیر فنی پژوهش  -5

 پروپزال اصلاح شده  افتیدر و پروپوزالدر  اصلاحات لازم 

 ی تخصصی فنی و غیر فنی ، ارائه  پیشنهاد پروژه پژوهشی در جلسه شورای پژوهش در صورت تایید اولیه در کمیته ها -1

 درصورت تایید پیشنهاد پروژه پژوهشی در شورای پژوهش ، ارسال پروپوزال به شرکت ملی گاز جهت تاییدیه نهایی -7

 

 ***مراحل اجرایی پروژه: 

کارت ملی و تمام صفحات مجری ،رزومه مجری و همکاران،  در صورت تایید نهایی شرکت ملی گاز ،  ارائه مدارک لازم ) کپی -1

 تکمیل فرم تعهد محرمانه بودن و..(عقد قرارداد ابلاغ شروع بکار مجری و معرفی ناظر پروژه توسط واحد پژوهش و فناوری

 شروع پروژه مطابق با برنامه زمانبندی قرارداد و شرح کار تایید شده پروژه   -2

 ه واحد پژوهش  طبق شرح پیمانارسال گزارشات دوره ای ب  -9

 ارتباط مستمر مجری با ناظر صنعتی تعیین شده توسط شرکت گاز هرمزگان  -1

 ارائه سمینار نهایی  بعد از تایید ناظر صنعتی پروژه در جلسه شورای پژوهش  با حضور اعضای شورای پژوهش شرکت   -5

 جلسه شورای پژوهشاتمام پروژه بعد از تایید شورا و برطرف کردن موارد مطروحه در  -1

این پروژه با حمایت و پشتیبانی شرکت "هرمزگان با تاکید به درج عبارت فرمت شرکت گاز استان ارائه سه نسخه صحافی شده  با   -7

 PDFو  WORDو همچنین لوگوی شرکت در کلیه نسخ پروژه(و ارائه فایل الکترونیک  "گاز استان هرمزگان اجرا شده است

 درخواست کارفرماارائه دانش پروژه به  -8

  عقد قرارداد پروژه های پژوهشی با دانشگاه ها و یا شرکت های دانش بنیان صورت می پذیرد.1تبصره : 

  عقد قرارداد پروژه های اینترنشیپ با شخص مجری صورت می پذیرد.2تبصره : 
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 و 

  روند حمایت از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی )کارشناسی ارشد/ دکتری(

 گاز استان هرمزگاندر شرکت  

  

گاز استان هرمزگان پیشنهادی آنان به حمایت شرکت  پایان نامهبه اطلاع کلیه دانشجویانی که تمایل دارند ***

قرار گیرد می رساند، امور پژوهش و فناوری این شرکت ضوابط و روال اداری مربوط به این حمایت را به شرح ذیل تدوین و 

 اعلام نموده است:

 

 تصویب عنوان پایان نامه  و پروپوزال:مراحل ***
مراجعه دانشجو به واحد پژوهش و فناوری در خصوص دریافت اولویت های پژوهشی شرکت در زمینه رشته تحصیلی -8

 مربوطه

در صورتی که در زمینه رشته تحصیلی مورد نظر اولویتی اعلام نگردیده باشد  می تواند موضوع  از سوی دانشجو و یا -2

 هنمای ایشان اعلام گردد .استاد را

بررسی کارشناسی اولیه در خصوص موضوع پایان نامه توسط واحد مرتبط با عنوان) اعم از بررسی تکراری نبودن، بررسی -9

 قابلیت کاربرد و ...(

بررسی پایان نامه در کمیته تخصصی پژوهش و ارائه پیشنهادات اعضای کمیته در خصوص اعمال اصلاحات لازم -4

 دییتأ به( RTF18) یلیتکم لاتینامه تحص انیاز پا تیدر قالب فرم درخواست حماال، دریافت پروپزال اصلاح شده پروپوز

 استاد راهنماو امضای 

 درصورت تایید )عنوان و پروپزال (در کمیته های تخصصی فنی و غیر فنی ، طرح موضوع در جلسه شورای پژوهش  -5

عنوان  دقیق ،  نام دانشجودر سربرگ دانشگاه به امضاء رئیس دانشکده خطاب به مدیرعامل شرکت با ذکر  معرفی نامه -1

 تاریخ تصویب در گروه استاد مشاور و،  استاد راهنما،  پایان نامه

 2و  1از گیرند که برای پایان نامه دکتری و کارشناسی ارشد به ترتیب بیش هایی مورد تصویب قرار می:در خواست تبصره

ماه از تأیید آن در تحصیلات تکمیلی دانشگاه مربوطه نگذشته باشد./ عنوان پایان نامه از مراحل اولیه شامل معرفی نامه، 

مصوبه گروه و درخواست حمایت و عقد قرارداد تا مراحل پایانی پایان نامه شامل ارائه گزارش نهایی، در همه مراحل یکسان 

 باشد. 

 نامه:ایان***مراحل اجرایی پ

عقد قرارداد حمایت از پایان نامه و ابلاغ شروع بکار استاد راهنما و معرفی مشاور صنعتی پایان نامه توسط واحد پژوهش و -8

 فناوری 

 شروع پایان نامه مطابق با برنامه زمانبندی ارائه شده در پروپوزال توسط دانشجو  و اساتید راهنما و مشاور-2

% از مطالب کل پایان نامه برای کارشناسی ارشد و گذشت 14ماه و شامل  2پس از گذشت حداقل  اولین گزارشارایه -9

% از مطالب کل پایان نامه برای مقطع دکتری از شروع پایان نامه به مشاور صنعتی بصورت یک نسخه 94ماه و شامل  1حداقل 
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انشجو و تأیید توسط استاد راهنما، مشاور صنعتی و قرارداد توسط د 9مجلد و همچنین فایل الکترونیک آن و تکمیل پیوست 

 مسئول پژوهش و فناوری

ماه برای پایان نامه  8ماه برای پایان نامه های کارشناسی ارشد و در فواصل زمانی  5ارایه گزارشات میانی در فواصل زمانی -88

 های مقطع دکتری به ترتیب فوق.

 اتمام موضوع به ترتیب موضوع فوق که به تصویب مشاور صنعتی رسیده باشدارایه گزارش نهایی پایان نامه پس از -82

ارایه سمینار نهایی با حضور اعضای کمیته تخصصی پژوهش) قبل برگزاری جلسه دفاعیه در دانشگاه مربوطه و اعمال نقطه  -89

 نظرات اصلاحی در پایان نامه(

و مقاله برای پایان نامه دکتری الزامی است. در مقالات می بایست ارایه حداقل یک مقاله برای مقطع کارشناسی ارشد و د-84

درصد مبلغ قرارداد منوط به انتشار مقاله  24نام شرکت گاز استان هرمزگان بعنوان حمایت کننده مالی پایان نامه ذکر گردد.)

 پذیرد( طبق شرایط مندرج در قرارداد پرداخت صورت می

 گاز ، توسط دانشجو ترجیحا با حضور استاد راهنما و مشاور در شرکت  ارائه سمینار نهایی-85 

 رفع کامنت های مطرح شده در جلسه دفاع  توسط دانشجو و تاییدیه نهایی واحد پژوهش -81

 

 ***مدارک مورد نیاز جهت تسویه حساب نهایی

و مسئول پژوهش و فناوری رسیده قرارداد برای گزارش نهایی که به تأیید استاد راهنما، مشاور صنعتی  9تکمیل پیوست -81

 باشد. 

-در نشریه و یا ارایه شده در کنفرانس به انضمام گواهی ارایه مقاله از دبیرخانه الکترونیکی مقالهو  یک نسخه چاپی-81

 کنفرانس.)بادرج شرکت گاز هرمزگان(

هرمزگان با تاکید ت گاز استان فرمت شرکبا  دو نسخه صحافی(  و PDF\و  wordنامه)پایان نسخه الکترونیکیارائه -83

و همچنین لوگوی شرکت در  "این پایان نامه با حمایت و پشتیبانی شرکت گاز استان هرمزگان اجرا شده است"به درج عبارت 

 کلیه نسخ پایان نامه .(

  هیدفاع خینامه در دانشگاه با ذکر تار انیدفاع پا یگواه اینامه و  انیپا هیبر انجام دفاع یاستاد راهنما مبن ینامه به امضا کی هیارا-22

 جهت پرداخت های نهایی 
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 نیازسنجی اولویت های پژوهشی شرکت گاز استان هرمزگان :

های مأموریتی، انجام مطلوب  بسترسازی جهت پوشش حوزه ی موجود ورفع تنگناها به منظورپژوهش های سازمانی باید 

انتظارات، مسائل و مشکلات  نیازسنجی به موقع و کامل از نیازها،راستا  نیدر اباشد. وظایف و رسیدن به اهداف سازمانی 

مناسب برای مرتفع نمودن مسائل از طریق تعریف و اجرای مرتبط با شرکت و سپس تعیین راهکار های پژوهشی 

. پژوهش حاضر به منظور شناسائی و دیبهتر کمک نما ماتیرا در اتخاذ تصم رانیتواند مد یم ،فعالیتهای تحقیقاتی

 اولویت بندی نیازهای پژوهشی در شرکت گاز استان هرمزگان انجام شده است.

و اسناد مرتبط با اهداف، برنامه ها و عملکرد شرکت مورد بررسی قرار گرفت.  این پژوهش ابتدا مبانی نظری پژوهشدر 

در حوزه های فنی و غیر فنی استفاده گردید که تخصصی های پانل سپس برای احصاء نیازهای پژوهشی واحدها، از 

قالب فرصت های بهبود بودند. نیازهای پژوهشی در از تیم تحقیق،  یگران لیو تسهواحد متشکل از مدیران و کارشناسان 

گانه، شناسائی و در خصوص آنها بحث و تبادل نظر صورت  19و ایده های پژوهشی واحدهای مختلف در پانل های 

گرفت. علاوه بر این، با بررسی اسناد شرکت، موضوعات)فرصت های بهبود( مرتبط با هر پانل نیز استخراج گردید. سپس 

که بر اساس موضوعات مطرح شده در پانل ها، اسناد و مدارک شرکت، اولویت  عنوان اولیه پروژه های تحقیقاتی 224

های شرکت ملی گاز و نظر متخصصین دانشگاهی تعریف گردید. به منظور حذف عناوین غیر ضروری و مشخص کردن 

فت و در این نحوه اجرای این پروژه ها، پرسشنامه اولیه ای تهیه و در اختیار مدیران واحدهای مختلف شرکت قرار گر

 عنوان مورد تائید قرار گرفت و شناسنامه این پروژه ها تهیه گردید.  155مرحله تعداد 

به منظور اولویت بندی پروژه ها، ابتدا هشت شاخص برای ارزیابی پروژه پیشنهادی تعیین و با استفاده از روش آنتروپی 

و حوزه فنی و غیر فنی توسط مدیران واحدهای شانون، وزن و اهمیت هر شاخص مشخص گردید. سپس پروژه ها در د

 127برخی از عناوین حذف و تعداد مختلف و بر اساس روش تصمیم گیری تاپسیس اولویت بندی شدند. در این مرحله 

 جینتاعنوان پروژه پایان نامه و اینترنشیپ ( اولویت بندی شدند.  82عنوان طرح تحقیقاتی و  15عنوان پروژه پژوهشی ) 

 27به صورت نهائی مورد تائید قرار گرفتند که شامل  عنوان 147تعداد و بررسی شد پژوهش شرکت  یر شوراحاصل د

پروژه ها  ینهائ یبند تیاولوبود. بر اساس نظر شورای پژوهشی شرکت،  پینترشیعنوان پروژه و ا 84و  یقاتیطرح تحق

در نظر گرفته شد و برای  شرکت کیاهداف استراتژنظر واحد و ارتباط با ، پژوهش ینظر شوراموزون  بیبر اساس ترک

(استفاده گردید و پروژه ها در دو حوزه فنی و غیر فنی و بر SAW)یروش مجموع وزن ازپروژه ها  ینهائ یبند تیاولو

 اساس نحوه اجرا در دو قالب طرح تحقیقاتی و پایان نامه/ اینترنشیپ اولویت بندی شدند.
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 اولویت های  مربوط به طرح های پژوهشی حوزه فنی 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی حوزه فنی                         واحد متقاضی افق زمانی

 1 امکان سنجی و ارزیابی فی اقتصادی و اجرای پایلوت سیستم سرمایش گازسوز  بهره برداری 1399-1401

 بهره برداری 1399-1401
آسیب شناسی سیستم مدیریت ارتباط با مشتری و ارائه راه کارهای کارکرد موثر این 

 سیستم

2 

 اندازه گیری 1399-1401
 DPطراحی و ساخت ماژول به منظور تشخیص زمان مناسب تعویض فیلتر گاز به جای 

 سنج های موجود

9 

 1 دستورالعمل چاه ارت با توجه به اسناد بالادستی و شرایط اقلیمی استانتهیه و تدوین  بازرسی فنی 1399-1401

 5 طراحی و ساخت مدل بومی آنالیزور گاز اندازه گیری 1400-1403

 بازرسی فنی 1400-1403
بررسی میزان خوردگی در علمک ها و ارائه راهکارهایی جهت جلوگیری از خوردگی 

 آنها با شرایط محیطی

1 

 7 بر عملکرد کنتورهای آلتراسونیک 51بررسی میزان تاثیر آلودگی خط  اندازه گیری 1400-1403

 8 بومی SAGطراحی و ساخت  اندازه گیری 1400-1403

 مهندسی 1401-1404
تعیین عوامل موثر بر هدر رفت گاز و بررسی راهکارهای عملیاتی گازهای محاسبه 

 نشده

3 

 بازرسی فنی 1401-1404
موثر بر خوردگی و تعیین بهترین پوشش خطوط فلزی جهت کاهش بررسی عوامل 

 خوردگی در شرایط استان هرمزگان

14 

 11 همراه تحلیل رادیوگرافی CNCشبیه سازی انواع دیفکت های جوشکاری با مدلینگ  مهندسی 1401-1404
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 اولویت های مربوط به عناوین پایان نامه و اینترنشیپ حوزه فنی

 افق زمانی
واحد 

 متقاضی
 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه فنی                   

1399- 1401 

 
 1 بررسی و تحلیل عوامل موثر بر خوردگی خطوط لوله با توجه به شرایط اقلیمی استان  بازرسی فنی

 CGS,TBS 2مطالعه تحلیلی آسیب پذیری لرزه ای ایستگاه های  مهندسی 1401 -1399

 مهندسی 1401 -1399
مدل سازی تداوم گازرسانی در بافت فرسوده شهری در برابر زلزله و تحلیل آسیب های 

 احتمالی

9 

 مهندسی 1401 -1399
عوامل موثر در مکان یابی ایستگاه های تقلیل فشار گاز از دیدگاه کاهش خطرپذیری در 

 برابر سوانح

1 

1399- 1401 HSE 5 ار گازهای گلخانه ای از تجهیزات ایستگاه های تقلیل فشارارائه راهکارهای کاهش انتش 

1399- 1401 
اندازه 

 گیری

بررسی و تحلیل علت اختلاف محاسبات اندازه گیری میان جایگاه های سی ان جی و 

 سیستم اندازه گیری شرکت گاز در فصول مختلف سال

1 

 7 اشتراک خانگی گاز و ارائه راهکارهای مربوطهبررسی دلایل عدم استقبال مردم از  بهره برداری 1401 -1399

1399- 1401 HSE 
امکان سنجی استفاده از منبسط کننده های توربینی به منظور تولید انرژی و کاهش 

 مصرف گازهای گلخانه ای

8 

1400-1403 
اندازه 

 گیری

 بررسی و تحلیل عملکرد سامانه مانیتورینگ ایستگاه ها بر فرایندهای شرکت در واحد

 بهره برداری، مهندسی و...

3 

 مهندسی 1400-1403
با  PI =L GBاثر خستگی در جوشهای مربوط به ایستگاه های تقلیل فشار و خطوط لوله 

 GTAWو  SMAWفرایندهای 

14 

 مهندسی 1400-1403
در خطوط لوله گاز با  API 5L GBاثر تعمیرات مجدد در جوشکاری لوله های 

  GTAWو  SMAWفرایندهای 

11 

 بهره برداری 1400-1403
ارائه مدلی برای سنجش موفقیت مدیریت زنجیره تامین سبز و روش اجرایی آن در 

 شرکت

12 

1400-1403 HSE 19 بررسی بار مالی ناشی از آسیب کارکنان در نتیجه ابتلا به بیماریهای شغلی 

 بازرسی فنی 1400-1403
مناسب بازرسی فنی در ایستگاه ها در بررسی و امکان سنجی استفاده از تکنولوژیهای 

 شرایط عملیاتی استان هرمزگان

11 

1400-1403 
اندازه 

 گیری

بررسی و تحلیل میزان صرفه جویی حاصل از سامانه مانیتورینگ ناشی از عدم نیاز به 

 نیروی انسانی در بخش های مختلف اندازه گیری، امداد و تعمیرات

15 
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 افق زمانی
واحد 

 متقاضی
 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه فنی                   

 مهندسی 1400-1403

مقایسه وضعیت شبکه انتقال و توزیع کشورهای توسعه یافته )از جمله آمریکا، بررسی و 

فرانسه، نروژ و. ..( و راهکارهای استفاده از تکنولوژی های نوین این کشورها جهت 

 انتقال و توزیع گاز با راندمان بالاتر به شرکت

11 

 مهندسی 1400-1403
انرژیهای تجدیدپذیر در تولید برق مصرفی مطالعه و بررسی روشهای نوین استفاده از 

 ساختمان ها و تاسیسات شرکت گاز

17 

1400-1403 
اندازه 

 گیری

بررسی و انتخاب فیلترها و کاربرد نانو فیلترها متناسب با نوع آلودگی خط هفتم انتقال 

 گاز

18 

 13 بازرسی بر مبنای ریسکبررسی و ارئه مدلی جهت ارزیابی و انتخاب نرم افزارهای  بازرسی فنی 1400-1403

 بهره برداری 1401-1404

بررسی میزان اثربخشی نت مکانیزه بر نگهداری بهینه و توسعه تجهیزان و تاسیسات با 

در خصوص هر تجهیز و به صورت  MTTR,MTTF,MTBFتحلیل شاخص های 

 تفکیکی

24 

 مهندسی 1401-1404
گاز جهت اتصال کابل های مسی  استفاده از جوشکاری مقاومتی نقطه ای در خطوط لوله

 به خطوط اصلی در حفاظت کاندیک و بررسی ریز ساختار تشکیل شده

21 

 بهره برداری 1401-1404

بررسی اثر مستقیم انتشار گاز متان با نجوه اجرای تعمیرات دوره ای و راهکارهای 

و نگهداری) مدیریت انتشار با توجه به قابل پیش بینی بودن و معین بودن دوره تعمیرات 

 تدوین روش اجرایی محاسبه گازهای هدر رفته عملیاتی(

22 

 بهره برداری 1401-1404
شناسایی تکنولوژی ها و کاربردهای گاز در سرمایش خانگی و صنعتی و برآورد هزیته 

 ها و ارزیابی فنی و اقتصادی

29 

 مهندسی 1401-1404
,  API =L GBاثر مخرب سولفور بر روی ساختار جوش های مورد استفاده در لوله های 

X42 

21 

جهت جایگزین کردن تست های مخرب  NDTبررسی امکانسنجی استفاده از روش های بازرسی فنی 1401-1404

 در خطوط پلی اتیلن

25 

ایستگاهها با استفاده از ممانعت کننده بررسی روشهای کنترل خوردگی در گرمکن های  بازرسی فنی 1401-1404

 های ایرانی

21 

الگوریتم ژنتیک در تحلیل خوردگی ایستگاه های -مطالعه از طریق روش منطق فازی بازرسی فنی 1401-1404

 شرکت گاز استان هرمزگان

27 

افزودنی های بررسی و امکان سنجی بهبود شرایط تشکیل هیدرات گازی با استفاده از  بازرسی فنی 1401-1404

 ایرانی

28 

مطالعه عددی و بهینه سازی هیتر ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان جهت کنترل  بازرسی فنی 1401-1404

 تنظیم نقطه شبنم

23 
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 افق زمانی
واحد 

 متقاضی
 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه فنی                   

 94 شرکت گاز استان هرمزگان CGSگرمکن های ایستگاهی  CFDمدلسازی  بازرسی فنی 1401-1404

 91 استفاده از نانو پلیمر های اصلاح شده جهت جایگزین کردن خاک سرندامکان سنجی  بازرسی فنی 1401-1404

جهت جایگزین کردن تست های مخرب  NDTبررسی امکانسنجی استفاده از روش های بازرسی فنی 1401-1404

 در خطوط پلی اتیلن

92 

 

 

 اولویت های مربوط به  طرح های پژوهشی حوزه غیرفنی

 ردیف طرح تحقیقاتی حوزه غیرفنیعنوان  واحد متقاضی افق زمانی

 1 بررسی و سنجش میزان اثربخشی سیستم های مدیریتی شرکت تحلیل سیستم 1399-1401

 2 مدیریت ریسک های مالی شرکت باتوجه به شرایط اقتصادی مالی 1399-1401

1399-1401 
پژوهش و 

 فناوری

سیاست ها، و  ابزارها، بررسی و آسیب شناسی وضعیت موجود استقرار فرایندها،

سیستم های مدیریت دانش شرکت، و ارائه سازوکارها،راهکارها و مدل بهینه و علمی 

 برای مدیریت دانش موفقیت آمیز شرکت

9 

 برنامه ریزی  1399-1401

محاسبه و پیش بینی زمان استاندارد اجرای فعالیت پروژه های مختلف گاز رسانی 

( و ارائه شاخص ها )اعم از خطوط انتقال، )آسیب شناسی و مقایسه ای از بهترین ها 

 تغذیه، شبکه،انشعاب(

1 

 منابع انسانی 1399-1401

بررسی میزان انطباق قابلیت های کارکنان شرکت گاز استان هرمزگان با مدل بلوغ 

 قابلیت کارکنان

5 

 1 بودجه بندی بر مبنای فعالیت در شرکت گاز استان هرمزگان مالی 1399-1401

 7 ارزیابی مالی و اقتصادی طرح های سرمایه ای مالی 1400-1403

 8 هزینه یابی کیفیت در شرکت گاز استان هرمزگان مالی 1400-1403

 3 آسیب شناسی و عارضه یابی بلوغ و اثربخشی مدیریت فرایندهای سازمانی تحلیل سیستم 1400-1403

 مالی 1400-1403
ریالی نیروی انسانی در دارایی های حسابداری منابع انسانی و لزوم محاسبه ارزش 

 شرکت

14 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

1 

 ردیف طرح تحقیقاتی حوزه غیرفنیعنوان  واحد متقاضی افق زمانی

 11 مهندسی مجدد فرایندهای شرکت گاز با رویکرد شبیه سازی تحلیل سیستم 1400-1403

 12 طراحی مدلی برای سنجش و ارزیابی ریسک زنجیره تامین گاز برنامه ریزی  1400-1403

1401-1404 ICT 19 موبایل مشترکین گاز امکان سنجی، طراحی، توسعه و استقرار اپلیکیشن 

1401-1404 ICT 11 کاربردهای هوش مصنوعی در صنعت گاز 

 15 کنتور هوشمند گاز بهره برداری 1401-1404

 اولویت های مربوط به عناوین پایان نامه و اینترنشیپ حوزه غیرفنی

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه غیر فنی واحد متقاضی افق زمانی

1399- 1401 

 
 برنامه ریزی 

و استخراج مفاهیم قابل اجرا بر اساس  Pmbokبومی سازی دانش مدیریت پروژه 

 شرایط شرکت گاز
1 

 منابع انسانی 1401 -1399
آسیب شناسی و طراحی مدل مطلوب فرهنگ سازمانی با تاکید بر نهادینه سازی ارزش 

 های محوری
2 

 BOT 9بررسی نحوه عقد قرارداد جهت انجام امور تبلیغاتی و اطلاع رسانی به روش  روابط عمومی 1401 -1399

 برنامه ریزی  1401 -1399
بررسی علل تاخبر و شیوه های موثروکارا جهت کنترل پروژه های گاز رسانی و ارئه 

 گزارش بهبود و ثبت دانش
1 

1399- 1401 
امور حقوقی و 

 قراردادها

اراضی در اجرای طرحهای گاز رسانی با تاکید بر رویه چالشهای حقوقی تحصیل 

 قضایی
5 

1399- 1401 
پژوهش و 

 فناوری

آسیب شناسی پروژه ها و تحقیقات انجام شده در شرکت و ارائه راه کارهایی جهت 

 ارتقاء اثربخشی آنها
1 

1399- 1401 ICT 7 کار بررسی میزان یکپارچگی سیستم ها و نرم افزار های شرکت و ارائه راه 

1400-1403 
پژوهش و 

 فناوری
 8 مهندسی مجدد فرآیندهای پژوهش و فناوری شرکت گاز استان هرمزگان

1400-1403 
پژوهش و 

 فناوری

بررسی و ارئه راهکارهایی جهت استفاده خلاقانه از تکنولوژی های موجود و نهادینه 

 شدن در قرآیند شرکت 
3 

 منابع انسانی 1400-1403
های ارتقای بهره وری و ارزش آفرینی منابع انسانی و پیاده سازی نظام شناسایی راه 

 سنجش بهره وری نیروی کار
14 

 11 بازنگری شیوه نامه و معیارهای انتخاب و ارزیابی کیفی پیمانکاران برنامه ریزی  1400-1403
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 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه غیر فنی واحد متقاضی افق زمانی

 12 آسیب شناسی و تدوین نظام جبران خدمات مناسب شرکت منابع انسانی 1400-1403

 19 تاثیر استارآپ ها بر ایجاد روابط الکترونیکی در شرکت گاز استان هرمزگان روابط عمومی 1400-1403

 11 رتبه بندی عملکرد واحدهای مختلف شرکت گاز هرمزگان تحلیل سیستم  1400-1403

1400-1403 ICT 15 مهندسی مجدد فرایندهای واحدفناوری اطلاعات وارتباطات 

 انسانیمنابع  1400-1403
توسعه نظام جامعه پذیری و آموزش نیروی های جدید الورد به شرکت و نیروهای 

 قرارداد معین انتقالی از پالایشگاه با تاکید بر سازگاری با فرهنگ سازمانی
11 

 منابع انسانی 1400-1403
شناسایی و تبیین سازوکار برون سپاری وظایف و فعالیت های منابع انسانی به بخش 

 خصوصی
11 

 17 ارائه مدل جامع ارزیابی عملکردکارکنان مناسب با شرکت گاز استان منابع انسانی 1400-1403

1400-1403 
پژوهش 

 وفناوری
 18 تدوین نقشه دانش شرکت گاز استان هرمزگان و ثبت دانش پروژه ها 

 13 بررسی وضعیت سلامت روان کارکنان و عوامل مرتبط با آن در شرکت  منابع انسانی 1400-1403

 24 تدوین استراتژیهای وظیفه ای حوزه منابع انسانی در شرکت هرمزگان منابع انسانی 1400-1403

1400-1403 
پژوهش و 

 فناوری
 21 آسیب شناسی مدیریت دانش هرمزگان درج مدیریت دانش در فرآیندهای شرکت 

1400-1403 ICT 22 بررسی نقش و کارکردها فناوری اطلاعات در مدیریت دانش و آسیب شناسی آن 

 روابط عمومی 1400-1403
بررسی و انتخاب روش مناسب اطلاع رسانی ذینفعان شرکت با توجه به ابزارهای نوین 

 اطلاع رسانی
29 

 21 راهکارهای لازمبررسی مشکلات زنان شاغل در شرکت و ارئه  منابع انسانی 1400-1403

 تحلیل سیستم  1400-1403
بررسی روند اقدامات انجام شده در حوزه تعالی سازمانی و پیش بینی شرایط ایده آل 

 سال آینده 5در 
25 

 21 بازنگری و به روز رسانی شاخص های استراتژیک شرکت تحلیل سیستم  1400-1403

1400-1403 
امور حقوقی و 

 قراردادها
 27 اختلاف با پیمانکارانبررسی علل 

 تحلیل سیستم  1400-1403
بررسی موانع جاری سازی برنامه استراتژیک شرکت و راهکارهایی جهت عملیاتی 

 نمودن آن
28 

 23 آسیب شناسی نیاز سنجی آموزشی و ارائه مدل بهینه نیازسنجی منابع انسانی 1400-1403

 94 هایی جهت ارتقای آنمدیریت منابع انسانی سبز و ارائه راه هایبررسی وضعیت مؤلفه منابع انسانی 1400-1403

 منابع انسانی 1400-1403
بررسی و تبیین میزان سکوت و بی تفاوتی سازمانی نزد کارکنان شرکت و تاثیر ان بر 

 عملکرد کارکنان
91 
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 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه غیر فنی واحد متقاضی افق زمانی

1403-1404 
پژوهش و 

 فناوری
 92 با تکنولوزی روزتدوین برنامه و سازوکار بروز رسانی فناوری ها متناسب 

 روابط عمومی 1400-1403
طراحی الگو عملیاتی و روش اجرایی مدون جهت تکریم ارباب و رجوع و صیانت از 

 امنیت عمومی و حقوق شهروندی
99 

 91 تحلیل ریسک های پروژه های گازی با استفاده از رویکرد پویایی سیستم برنامه ریزی  1400-1403

1400-1403 
برنامه ریزی و 

 تحلیل سیستم 
 95 مدل سازی پویای ریسک های سازمانی

 روابط عمومی 1400-1403
بررسی و مطالعه جامع برای انتخاب موثرترین کمپین مسئولیت اجتماعی در جامعه 

 محلی هرمزگان در راستای توسعه پایدار صنعت گاز
91 

 97 کلیدی موفقیت بر نتایج کلیدی مورد انتظار شرکتبررسی و تحلیل تاثیر عوامل  تحلیل سیستم 1400-1403

1400-1403 
امور حقوقی و 

 قرادادها
 98 بررسی مصوبات و قوانین مربوط به شرکت و شناسایی تعارض ها و عدم شفافیت ها

1401-1404 ICT 
و شناسایی موانع و  IT Master Planبررسی میزان استقرار نقشه راه فناوری اطلاعات

 ارائه راه کارها استقرار کامل
93 

1401-1404 
پژوهش و 

 فناوری
 14 اجراو آسیب شناسی نظام خلاقیت و نوآوری با بهره گیری از ذینفعان شرکت گاز

 11 تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش در شرکت گاز استان برنامه ریزی  1401-1404

 12 ارتقاء انگیزش مدیران و کارکنان تدوین نظام منابع انسانی 1401-1404

1401-1404 
امور حقوقی و 

 قراردادها

بررسی مزایا و معایب رسیدگی به اختلافات پیمانکاران در هیات های حل اختلاف 

 قراردادی نفت و گاز
19 

 11 آسیب شناسی نظام مشارکت شرکت و ارائه راهکارهایی جهت بهبود آن نظام مشارکت  1401-1404

 15 ارزیابی، بازنگری، شایستگی ها و قابلیت های محوری شرکت تحلیل سیستم  1401-1404

 11 شناسایی عوامل موثر در چابکی شرکت و طراحی مدلی برای ارزیابی چابکی شرکت تحلیل سیستم  1401-1404

 17 اثربخشیآسیب شناسی اثربخش آموزشی و ارائه مدل بهینه برای سنجش  منابع انسانی 1401-1404

1401-1404 ICT 
بررسی وضعیت ارائه خدمات واحد فناوری اطلاعات و و ارائه راهکار لازم جهت 

 بهبود
18 

 13 آینده پژوهی مدیریت ریسک استراتژیک شرکت تحلیل سیستم  1401-1404

1401-1404 ICT 54 ارزیابی اثر بخشی بکار گیری نظامهای مدیریت داده ها و اطلاعات 
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 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه غیر فنی واحد متقاضی افق زمانی

 تحلیل سیستم  1401-1404
آسیب شناسی نقشه راه توسعه سیستم های مدیریتی و ارائه راهکارهایی جهت تحقق 

 آن
51 

 52 ارزیابی عملکرد شرکت با استفاده از کارت امتیازی متوازن و روش پویایی سیستم تحلیل سیستم  1401-1404
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 موضوعات پژوهشی حوزه فنیاولویت ها و شناسنامه های 

 

 

 

 

 

 

 

 اندازه گیری
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 ی و توزیع گازریاندازه گلیست طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

سنج  DPطراحی و ساخت ماژول به منظور تشخیص زمان مناسب تعویض فیلتر گاز به جای  1399-1401

 های موجود
1 

 2 بومی SAGطراحی و ساخت  1400-1403

 9 بر عملکرد کنتورهای آلتراسونیک 51بررسی میزان تاثیر آلودگی خط  1400-1403

 Gas Analyzer 1 طراحی و ساخت مدل بومی آنالیزور گاز 1400-1403

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

و تحلیل علت اختلاف محاسبات اندازه گیری میان جایگاه های سی ان جی و سیستم بررسی  1401 -1399

 اندازه گیری شرکت گاز در فصول مختلف سال
1 

 2 بررسی و انتخاب فیلترها و کاربرد نانو فیلترها متناسب با نوع آلودگی خط هفتم انتقال گاز 1400-1403

مانیتورینگ ایستگاه ها بر فرایندهای شرکت در واحد عملکرد سامانه اثر و بررسی و تحلیل  1400-1403

 بهره برداری، مهندسی و...
9 

بررسی و تحلیل میزان صرفه جویی حاصل از سامانه مانیتورینگ ناشی از عدم نیاز به نیروی  1400-1403

 انسانی در بخش های مختلف اندازه گیری، امداد و تعمیرات
1 
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 حوزه اندازه گیری و توزیع گاز -شناسنامه های طرح های تحقیقاتی 

 

 

  پروژه  عنوان

 موجود یها سنج DP یگاز به جا لتریف ضیزمان مناسب تعو صیمنظور تشخ و ساخت ماژول به یطراح

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

دارند  ازیثابت و البته موردن یو تداوم انتقال گاز با دب ینگه داشتن گاز انتقال زیدر تم یاساس یگاز نقش یلترهایف

شوند و اگر در زمان  یم فیبه سرعت کث لترهایباشد ف ادیز یناخالص یکه اگر گاز منتقل شده دارا یبه طور

و ورود گاز  ترلیو در صورت ادامه پاره شده ف یلانتقا یمنجر به کاهش دب ردیصورت نپذ لتریف ضیمناسب تعو

اختلاف  ستمیاز س لترها،یف ضیزمان تعو صیتشخ ی. در حال حاضر براگردد یمصرف م یآلوده به واحدها

 شتریاز حد مجاز ب لتریشکل که اگر اختلاف فشار قبل و بعد از ف نیبد شود یاستفاده م لتریفشار قبل و بعد از ف

اختلاف فشار  یریگ مکرر جهت اندازه یدهایبازد ازمندین ستمیس نیخواهد بود، اما ا یزامال لتریف ضیشود تعو

گاز به  یآلودگ لیحاصل نخواهد شد بعلاوه به دل ضیزمان تعو نیتر که البته الزاماً مناسب باشد یدو طرف م

رو به  نیشود. از ا یخود را از دست داده و از رده خارج م یاختلاف سنج فشار گاز کارائ ستمیمرور زمان س

 ایاختلاف فشار شود  یریاندازه گ یفعل ستمیس نیگزیبهتر جا یبا کارائ یدیجد ستمیس یستیکه بارسد  ینظر م

 یو آلودگ یطیمح طیرا از نظر شرا بیآس نیبهتر کمتر اییشود که ضمن کار یبازطراح یمجموعه به شکل

است که بتواند بصورت هوشمند زمان مناسب  یلو ساخت ماژو یپژوهش طراح نیداشته باشد. هدف از ا

 .دیگاز مشخص و اعلام نما یها ستگاهیا ونیلتراسیف ستمیرا در س لتریف ضیتعو

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 لتریف ضیتعو یها در خصوص ماژول هیانجام مطالعات اول 

 ارزش پروژه یمطالعات مربوط به مهندس انجام 

 قبول با دقت قابل یمدل بوم یطراح 

 هر قطعه یبرا نهیجهت ساخت و برآورد هز ازیموردن زاتیکردن تجه ستیل 

 یطیو مح یاتیعمل ،یبردار بهره طیبا ملاحظات شرا یمدل بوم ساخت 

 ساخت هر ماژول از زمان  یبرا ازیزمان موردن زانیساخته شده، م زیگزارش پروژه شامل دقت تجه ارائه

 ارائه سفارش و. ..
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  پروژه  عنوان

 Gas Analyzer یو ساخت مدل بوم یطراح

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

گیری اعم از ترموکوپل، فشارسنج، دبی سنج و  های اندازه ترین فاکتورها در انتخاب دستگاه یکی از مهم

بسته به محل مورد استفاده و دقت موردنیاز متفاوت خواهد بود. با افزایش  آنالایزرها، دقت تجهیز است که

گیری در داخل  ویژه اگر امکان تأمین تجهیز اندازه دقت دستگاه، هزینه تأمین آن به نیز بالاتر خواهد بود، به

امکان تأمین ها، در صورت  های خارجی تأمین گردد. علاوه بر این، با وجود تحریم کشور نبوده و از کمپانی

تجهیز از خارج کشور، باید هزینه تمام شده تأمین را حداقل دو برابر هزینه اولیه تجهیز در نظر گرفت. بنابراین 

باشد. هدف  گیری موردنیاز می جویی در هزینه، طراحی و ساخت داخل تجهیزات اندازه های صرفه یکی از راه

جویی در هزینه و سهولت در تأمین  خل برای صرفهاز این پژوهش، طراحی و ساخت آنالایزر گاز در دا

باشد. همچنین به منظور محاسبه حقوقی گاز مصرفی مشترکین بایستی آنالیز گاز تحویلی به مشترکین در  می

محاسبات گاز مصرفی لحاظ گردد. با عنایت به این که اکثر تجهیزات اندازه گیری نصب شده قابلیت دریافت 

نظور لحاظ نمودن در محاسبات را دارا می باشند، لذا نقش دستگاه آنالیزور گاز در تامین آنلاین آنالیز گاز به م

این اطلاعات بسیار ضروری است. هزینه های بالای تامین این دستگاه منجر به این شده است که اطلاعات 

زه گیر تغذیه می گردد ماهه پس از دریافت در سیستم های اندا 1تا  1مربوط به آنالیز گاز تحویلی در بازه های 

 که مطمئنا دقت لازم را نخواهد داشت لذا طراحی و ساخت مدل بومی گاز آنالیزور ضروری به نظر می رسد

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 گاز موجود و  یزرهایدقت آنالا نییموجود شامل تع یزرهایدر خصوص آنالا هیانجام مطالعات اول

 ها از آن یناش یو اتلاف اقتصاد ها نهیهز

 ارزش پروژه یمطالعات مربوط به مهندس انجام 

 قبول با دقت قابل یمدل بوم یطراح 

 هر قطعه یبرا نهیجهت ساخت و برآورد هز ازیموردن زاتیکردن تجه ستیل 

 یطیو مح یاتیعمل ،یبردار بهره طیبا ملاحظات شرا یمدل بوم ساخت 

 ازیزمان موردن زانیشده با نمونه موجود از لحاظ دقت، م یبوم زیتجه سهیگزارش پروژه شامل مقا ارائه 

سالانه حاصل از ساخت داخل  ییجو صرفه زانیاز زمان ارائه سفارش، م زریساخت هر آنالا یبرا

 و. .. زریآنالا
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  پروژه  عنوان

 کیآلتراسون یبر عملکرد کنتورها نچیا 51خط  یآلودگ زانیم ریتأث یبررس

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

در صنعت  الیس یریگ سنج جهت اندازه یانواع دب نیتر از متداول یکی کینوع آلتراسون یها سنج یدب

 یای. علاوه بر مزادهد یارائه م یدب یریگ درصد( را در اندازه کیتا  می)معمولا ن یکه دقت قابل باشد یم

استهلاک یا خوردگی  چارمثل هزینه نگهداری پایین )به دلیل عدم وجود قطعات مکانیکی مدور که د گرید

 ینوع از دب نیگردد. از ا تیها رعا سنج یدب نیا یریگ در نصب و اندازه دیهم دارد که با یبیمی شوند( معا

باشد،  یم یسراسر 51خط  و همده که انشعاب از یصنعت نیگاز اغلب مشترک یمحاسبه دب یها برا سنج

احتمال وجود داشته  نیخط مذکور همواره ا یافتیدر زگا ادیز ازیبس یبه آلودگ تی. با عناشود یاستفاده م

 نیگردد، لذا هدف از ا کیآلتراسون یخط مذکور منجر بروز خطا در محاسبه فلوترها یاست که آلودگ

 .باشد یم کیآلتراسون یبر عملکرد کنتورها نچیا 51خط  یآلودگ زانیم ریتأث یپژوهش بررس

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 موجود کیآلتراسون یها در خصوص دستگاه هیانجام مطالعات اول 

 روز به کیآلتراسون یها در خصوص دستگاه هیمطالعات اول انجام 

 نچیا 51خط  یمطالعات مربوط به آلودگ انجام 

 بر عملکرد کنتورها یآلودگ ریمطالعات در خصوص امکان تأث انجام 

 شده یبررس یها حل کردن راه ستیل 

 مشابه طیگاز با شرا یریگ اندازه نینو یها مطالعات در خصوص روش انجام 

 مربوطه یحل و انجام مطالعات اقتصاد راه نیبهتر انتخاب 
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 اندازه گیری و توزیع گاز حوزه - پینترنشینامه/ا انیپروژه پاشناسنامه های 

 

  

  پروژه  عنوان

 یریگ اندازه ستمیو س یان ج یس یها گاهیجا انیم یریگ علت اختلاف محاسبات اندازه لیو تحل یبررس

 شرکت گاز در فصول مختلف سال

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

. تطابق باشد یم یان ج یس یها گاهیبه جا ازیشرکت گاز، انتقال گاز موردن یها تیمأمور نیتر از مهم یکی

 یس ستگاهیا یشده در ورود یریگ گاز اندازه زانیشرکت گاز با م یشده در خروج یریگ گاز اندازه زانیم

 نی. اباشد یم یان ج یس یها گاهیشرکت گاز و جا یاصل یها از چالش یکیدر فصول مختلف سال  یان ج

از  گردد یکه جهت پرداخت ماهانه و سالانه ارائه م یبه صورت حساب تیشده با عنا یریگ مقدار اندازه

 یریگ علت اختلاف محاسبات اندازه لیو تحل یپژوهش بررس نیبرخوردار است. هدف از ا یا ژهیو تیاهم

 .باشد یدر فصول مختلف سال م زشرکت گا یریگ اندازه ستمیو س یان ج یس یها گاهیجا انیم

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 در شرکت گاز یریگ اندازه یها در خصوص دستگاه هیانجام مطالعات اول 

 یان ج یس یها گاهیدر جا یریگ اندازه یها در خصوص دستگاه هیمطالعات اول انجام 

 ارزش پروژه یمطالعات مربوط به مهندس انجام 

 طیگاز و مح یگاز با توجه به دما یریگ مطالعات در خصوص علل انحراف در اندازه انجام 

 موجود با حداقل خطاها یها مطالعات در خصوص انواع دستگاه انجام 

 مشابه طیگاز با شرا یریگ اندازه نینو یها مطالعات در خصوص روش انجام 

 شده یبررس یها حل کردن راه ستیل 

 مربوطه یحل و انجام مطالعات اقتصاد راه نیبهتر انتخاب 
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  پروژه  عنوان

 خط هفتم انتقال گاز یمتناسب با نوع آلودگ لترهایو کاربرد نانو ف لترهایو انتخاب ف یبررس

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 ازیثابت و البته موردن یو تداوم انتقال گاز با دب ینگه داشتن گاز انتقال زیدر تم یاساس یگاز نقش یلترهایف

شوند و اگر  یم فیبه سرعت کث لترهایاست ف ادیز یناخالص یکه اگر گاز منتقل شده دارا یدارند به طور

و در صورت ادامه پاره شده  یانتقال یمنجر به کاهش دب ردیصورت نپذ لتریالمنت ف ضیدر زمان مناسب تعو

گاز  یاست محل مصرف و نوع آلودگ یهی. بدگردد یمصرف م یو ورود گاز آلوده به واحدها لتریالمنت ف

 یا نهیشود با هز لتریف دیکه با ای¬یآلودگ انیخواهد بود و رابطه م لتریانتخاب نوع ف کننده نییاز عوامل تع

متناسب، معقول و به صرفه باشد. علاوه بر  دیبا شود یم تیوقعدر آن م لتریو نصب المنت ف نیتأم یکه برا

رسد سه نوع المنت  یبه نظر م یخط هفتم سراسر یلیموجود در گاز تحو یبا توجه به نوع آلودگ نیا

و  یامر منجر به عبور ذرات آلودگ نینبوده که ا یحجم آلودگ یمورد استفاده، پاسخگو یفعل یلترهایف

شده است.  راتیو تعم ینگهدار یها نهیو هز یها و بروز خسارت ها ستگاهیا زاتیبه درون تجه یناخالص

 .باشد یموجود م یمتناسب با نوع آلودگ لترهاینحوه انتخاب ف یپژوهش بررس نیهدف از ا

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 موجود یها یدر خصوص انواع آلودگ هیانجام مطالعات اول 

 مورد استفاده یلترهایدر خصوص ف هیمطالعات اول انجام 

 یطیو مح یاتیعمل ،یبردار بهره طیدر خصوص شرا هیمطالعات اول انجام 

 هر واحد یبرا لتریانتخاب ف یفاکتورها ارائه 

  موجود یبر اساس نوع آلودگ لترهایف یبند دسته 
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  پروژه  عنوان

 ،یبردار شرکت در واحد بهره یندهایبر فرا ها ستگاهیا نگیتوریسامانه مانو عملکرد  اثر لیو تحل یبررس

 و. .. یمهندس

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

مهم فشار، دما و  یو کنترل پارامترها توریبه منظور مان 1931گاز استان هرمزگان از سال  نگیتوریسامانه مان

 یحجم بالا لیسامانه مذکور به دل یاست. پس از راه انداز دهیگرد جادیا نیمشترک یلیگاز تحو یدب

که استفاده از آن در  دیگرد یا نهبه ساما لیسامانه به سرعت تبد نیشده در ا دیتول یدیو کل دیاطلاعات مف

 یریاست. آنچه که روش است بکارگ دهیقابل اجتناب گرد ریو غ یضرور یو مهندس یواحد بهره بردار

 نیتر از مهم یکیاست. بعلاوه  دهیگرد یکارائ شیشرکت منجر به افزا یسامانه در مجموعه واحدها نیا

 یها ستگاهیشرکت به خصوص ا یو واحدها ها شموقع از بخ به یو بازرس دیاستقرار، بازد ف،یوظا

در محل و صرف وقت و  یانسان یرویموقع ن حضور به ازمندیکه ن باشد یم یو مهندس یبردار بهره یواحدها

 نیرفع ا یها از راه یکی تواند یم نگیتوریشرکت خواهد شد. استفاده از سامانه مان یبرا نهیبه تبع آن هز

 لیو تحل یپژوهش بررس نیشده باشد. هدف از ا ادی یها در محل بخش یسانان یرویبه ن ازیمشکل بدون ن

 .باشد یو. .. م یمهندس ،یبردار شرکت در واحد بهره یندهایبر فرا ها ستگاهیا نگیتوریاثر استقرار سامانه مان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 موجود ستمیدر خصوص س هیانجام مطالعات اول 

 نگیتوریدر خصوص استقرار سامانه مان هیمطالعات اول انجام 

 ارزش پروژه یمطالعات مربوط به مهندس انجام 

 نگیتوریو استقرار سامانه مان نیامکان تأم یها راه یبررس 

 نگیتوریجهت استقرار سامانه مان ازیموردن راتییتغ ارائه 

  نگیتوریسالانه با استقرار سامانه مان ییجو صرفه زانیارائه م 
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  پروژه  عنوان

در  یانسان یرویبه ن ازیاز عدم ن یناش نگیتوریحاصل از سامانه مان ییجو صرفه زانیم لیو تحل یبررس

 راتیامداد و تعم ،یریگ مختلف اندازه یها بخش

 اندازه گیری و توزیع گازپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یها مختلف شامل بخش یها و واحدها موقع از بخش به یو بازرس دیاستقرار، بازد ف،یوظا نیتر از مهم یکی

در محل و صرف وقت و به  یانسان یرویموقع ن حضور به ازمندیکه ن باشد یم راتیامداد و تعم ،یریگ اندازه

مشکل  نیرفع ا یها از راه یکیتواند  یم نگیتوریشرکت خواهد شد. استفاده از سامانه مان یبرا نهیتبع آن هز

گاز  یریدقت اندازه گ شیشده باشد. علاوه بر آن افزا ادی یها در محل بخش یانسان یرویبه ن ازیبدون ن

سامانه مذکور است، لذا هدف  یریبکارگ یایمزا گریمحاسبه نشده از د یمصرف یو محاسبه گازها یمصرف

از  یدرآمد ناش شیو افزا نهیهز ،یانسان یرویدر زمان، ن ییجو صرفه زانیم لیو تحل یپژوهش بررس نیاز ا

 یرویبه ن ازیاز عدم ن یناش نگیتوریحاصل از استقرار سامانه مان نیبه مشترک یلیگاز تحو قیمحسابه دق

 باشد یم راتیامداد و تعم ،یریگ مختلف هم چون اندازه یها در بخش یانسان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 موجود ستمیدر خصوص س هیانجام مطالعات اول 

 نگیتوریدر خصوص استقرار سامانه مان هیمطالعات اول انجام 

 ارزش پروژه یمطالعات مربوط به مهندس انجام 

 نگیتوریو استقرار سامانه مان نیامکان تأم یها راه یبررس 

 نگیتوریسالانه با استقرار سامانه مان ییجو صرفه زانیم ارائه 
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 (HSE)ایمنی، بهداشت و محیط زیست حوزه  و پایان نامه لیست اولویت های اینترنشیپ

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

 1 ارائه راهکارهای کاهش انتشار گازهای گلخانه ای از تجهیزات ایستگاه های تقلیل فشار 1401 -1399

امکان سنجی استفاده از منبسط کننده های توربینی به منظور تولید انرژی و کاهش مصرف  1401 -1399

 گازهای گلخانه ای
2 

 9 بررسی بار مالی ناشی از آسیب کارکنان در نتیجه ابتلا به بیماریهای شغلی 1400-1403
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 (HSE)ایمنی، بهداشت و محیط زیست حوزه  و پایان نامه شناسنامه های اینترنشیپ

 

 

 

 

  پروژه  عنوان

 های تقلیل فشار  ای از تجهیزات ایستگاه ارائه راهکارهای کاهش انتشار گازهای گلخانه

 (HSE زیست ) ایمنی، بهداشت و محیطپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

واسطه  شود. به واسطه عملکرد تجهیزات موجود همواره گازهایی خارج می های تقلیل فشار به در ایستگاه

احتراق به وجود آمده در تجهیزات و گاهی عملکرد ناقص احتراق، گازهای آلاینده محیط و گازهای 

مسفر و شرایط و گردد. با توجه به تأثیرات مخرب این گازها بر روی ات ای در محیط منتشر می گلخانه

ها مقدار مجاز دارد و باید کاهش یابند. لذا توجه به شرایط استان  زیست، انتشار آن استانداردهای محیط

ارائه های کاهش آن باید مورد بررسی قرار گیرد. هدف از این پژوهش  ها و راه بررسی انتشار آن

 باشد. می فشار لیهای تقل ایستگاه زاتیای از تجه گلخانه یکاهش انتشار گازها یراهکارها

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  فشار لیهای تقل ایستگاه زاتیای از تجه گلخانه یانتشار گازهابررسی علل 

  فشار لیهای تقل ایستگاه زاتیای از تجه گلخانه یانتشار گازهابررسی اثر 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

 موجود از جهت احتراق، گازهای خروجی و. ..های  بررسی مدل ترمودینامیکی سیستم 

 ها با توجه به شرایط محیطی از قبیل دما، فشار،  تعیین درصد ترکیب گازهای خروجی از دستگاه

 درصد رطوبت هوا و. ..

 تعیین عوامل و پارامترهای مؤثر بر تولید گازها به ترتیب اولویت 

  انتشار گاز در شرایط عملیاتی استان با تعیین شرایط بهینه عملکرد و عملیاتی جهت حداقل شدن

 1توجه به بند 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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   پروژه عنوان

 شغلی بیماریهای به ابتلا نتیجه در کارکنان آسیب از ناشی مالی بار بررسی

 (HSE ایمنی، بهداشت و محیط زیست )پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

. باشد داشته دنبال به جامعه و کارکنان شرکتها، برای اقتصادی منافع تواند می کار در ایمنی و سلامت بهبود

 برآوردهای. بیاورند بار به شرکتها برای را هنگفتی های هزینه توانند می کار از ناشی بیماریهای و حوادث

 پیشگیری از حاصل فواید و حوادث از ناشی کلی های هزینه از واقعی بررسی یک ارائه و اقتصادی یا مالی

 که هایی هزینه هم و کمی صورت به محاسبه قابل های هزینه هم باشد، موثر روش یک تواند می حوادث از

 فواید و حوادث از ناشی های هزینه. کرد بیان کیفی های شاخص یا اصطلاحات صورت به توان می فقط

 و ایمنی خدمات کنندگان ارائه آنها، های خانواده و کارکنان حال شامل بهداشتی و ایمن شرایط از ناشی

 هزینه به واقعی بینش یک آوردن دست به برای روش بهترین. باشد می مدیران و کارفرمایان شغلی، بهداشت

 ویژگیهای با متناسب مختلف شاخصهای که است اقتصادی ارزیابی یک انجام شغلی حوادث از ناشی های

 . شوند می برده کار به بومی

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بررسی وضعیت سلامت کارکنان 

 بررسی بیماریهای شغلی در شرکت های گاز 

 سنجش و ارزیابی سلامت شغلی در دوره مشخص 

 ارزیابی هزینه ها و بار مالی ناشی از بیماریهای شغلی 
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  پروژه  عنوان

 ای گلخانه یو کاهش مصرف گازها یانرژ دیبه منظور تول ینیتوربهای  سنجی استفاده از منبسط کننده امکان

 (HSE زیست ) ایمنی، بهداشت و محیطپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

کند تا به نقاط  می یط psi 1444خطوط انتقال را با فشاری معادل  ریمس شیپس از استخراج و پالا یعیگاز طب

برای استفاده در  یفشار مناسب عنوان چیه فشار به نیاست که ا یهیمختلف کشور و مبادی مصرف برسد. اما بد

از کاهش فشار آن به  ریبرای قابل استفاده کردن آن ناگز نی. بنابراباشد ینم زاتیتأسیسات و تجه ع،یصنا

فشار صورت  لیتقل یها ستگاهیا موسوم به ییها ستگاهیدر اکاهش فشار  اتیعمل نیهستند. ا ازیاندازه موردن

 ازیو ن یاتیعمل طیبا توجه به شرا یو خروج یورود یفشار گاز، فشارها لیتقل یها ستگاهی. در اردیگ یم

توسط  عیبه شبکه توز یعلاوه بر کنترل فشار ورود ها ستگاهیا یماماست، در ت ریکنندگان متغ مصرف

 ستگاهیا در .شود یانجام م انیهمراه جر عاتیو جدا کردن ذرات و ما ها یگاز از ناخالص شیرگولاتور، پالا

کاهش  psi 250به  psi 1000(، فشار گاز از حدود City Gate Station) یفشار نوع دروازه شهر لیتقل

 نییبا سطح مقطع پا یفشار و بر اساس عبور گاز از مجار میتنظ یکاهش فشار توسط رگلاتورها نییابد. ا می

 یموجود گاز رت به انرژ یفشار یتوان انرژ می ینیهای تورب شود. با استفاده از منبسط کننده انجام می

های  سنجی استفاده از منبسط کننده پژوهش امکان نیکرد. هدف از ا لیتبد تهیسیو نهایتاً الکتر یکیمکان

 .های آن است هزینه یو بررس ینیتورب

  نتایج مورد انتظارشرح خدمات و 

 فشار گاز لیهای تقل ایستگاه انجام مطالعات اولیه در خصوص انواع 

 فشار گاز لیهای تقل ایستگاه انجام مطالعات اولیه در خصوص تولید انرژی در 

 فشار گاز لیهای تقل ایستگاه ای در انجام مطالعات اولیه در خصوص کاهش مصرف گازهای گلخانه 

  انجام پروژهانجام مهندسی ارزش 

 یانرژ دیبه منظور تول ینیهای تورب استفاده از منبسط کننده یسنجی فن امکان 

 یرگلاتور یبه جا ینیهای فشار تورب کاهنده ینیگزیاز جا یناش دهیو فا نهیهز یبررس 

 ارائه راهکارهای فنی مربوطه 

 یو کاهش مصرف گازها یانرژ دیتولهای نوین در خصوص  انجام مطالعات در خصوص روش 

 فشار گاز لیهای تقل ایستگاه ای گلخانه

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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 یفن یبازرس حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست 

 ردیف یفن یبازرس -عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

 1 تهیه و تدوین دستورالعمل چاه ارت با توجه به اسناد بالادستی و شرایط اقلیمی استان 1399-1401

بررسی میزان خوردگی در علمک ها و ارائه راهکارهایی جهت جلوگیری از خوردگی آنها با  1400-1403

 شرایط محیطی
2 

موثر بر خوردگی و تعیین بهترین پوشش خطوط فلزی جهت کاهش خوردگی در بررسی عوامل  1401-1404

 شرایط استان هرمزگان
9 

 

 ردیف یفن یبازرس -عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ   افق زمانی

1399- 1401 
 

 1 بررسی و تحلیل عوامل موثر بر خوردگی خطوط لوله با توجه به شرایط اقلیمی استان 

 2 بررسی و ارئه مدلی جهت ارزیابی و انتخاب نرم افزارهای بازرسی بر مبنای ریسک 1400-1403

بررسی و امکان سنجی استفاده از تکنولوژیهای مناسب بازرسی فنی در ایستگاه ها در شرایط  1400-1403

 عملیاتی استان هرمزگان
9 

جهت جایگزین کردن تست های مخرب در  NDTبررسی امکانسنجی استفاده از روش های 

 خطوط پلی اتیلن
1 

بررسی روشهای کنترل خوردگی در گرمکن های ایستگاهها با استفاده از ممانعت کننده های  

 ایرانی
5 

الگوریتم ژنتیک در تحلیل خوردگی ایستگاه های شرکت -مطالعه از طریق روش منطق فازی 

 گاز استان هرمزگان
1 

 7 سنجی بهبود شرایط تشکیل هیدرات گازی با استفاده از افزودنی های ایرانی بررسی و امکان 

مطالعه عددی و بهینه سازی هیتر ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان جهت کنترل تنظیم  

 نقطه شبنم
8 

 3 شرکت گاز استان هرمزگان CGSگرمکن های ایستگاهی  CFDمدلسازی  

 14 پلیمر های اصلاح شده جهت جایگزین کردن خاک سرند امکان سنجی استفاده از نانو 
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 یفن یبازرس حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحشناسنامه های 

 

  پروژه  عنوان

 محیطی شرایط با ها آن خوردگی از جلوگیری جهت راهکارهایی ارائه و ها علمک در خوردگی میزان بررسی

 بازرسی فنیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

صرف  جهینتو درمورداستفاده  زاتیو تجه لیوسا بیموجبات تخر ربازیاز د و گاز در صنعت نفت یخوردگ

 یناخالص مل دیدرصد تول 5ها را فراهم آورده است. سالانه  آن ضیو تعو ریهای هنگفت در خصوص تعم هزینه

 یمیپتروشنفت، گاز و  عیها در صنا درصد خوردگی 24حدود  زیدرصد ن 5 نیاز ا که رود هدر می یبر اثر خوردگ

گازرسانی شهری نیز از این قضیه مستثنا نیست و علمک های استفاده شده در این خصوص برای  دهد. رخ می

اشد به های هنگفتی ب تواند منشاء هزینه هایی است که در می تحویل گاز به مشترکین یکی از بارزترین محل

باشد. از  ها گسترده می خصوص اینکه تعداد علمک های استفاده شده به تعداد مشترکین بوده و استفاده از آن

کند و راهکار مناسب جهت  طرفی خوردگی این تجهیز مشکلات عملیاتی زیادی را به شبکه گازرسانی تحمیل می

 ینه و نیروی انسانی گردد. جویی وقت و هز تواند باعث صرفه ها می جلوگیری از خوردگی آن

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 انجام مطالعات اولیه در خصوص خوردگی و علل آن 

 انجام مطالعات اولیه در خصوص راهکارهای کلی کاهش خوردگی 

 انجام مطالعات در خصوص خوردگی در شبکه گازرسانی شهری و علل آن 

  خوردگی در شبکه گازرسانی شهری و علل آنانجام مطالعات در خصوص راهکارهای کاهش 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

  بررسی نوع خوردگی و میزان آن در نقاط مختلف استان 

 تعیین نوع مکانیزم خوردگی علمک 

 تعیین شرایط حفاظت از خوردگی 

 منطقه عملیاتی 1تعیین بهترین نوع جلوگیری از خوردگی در حداقل 

  های نوین حفاظت از خوردگی در شرایط مشابه روشانجام مطالعات در خصوص 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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  پروژه  عنوان

 چاه ارت با توجه به اسناد بالادستی و شرایط اقلیمی استانحفر تهیه و تدوین دستورالعمل 

 بازرسی فنیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

ای وجود دارد. با توجه به این که شرایط محیطی و اقلیمی استان  جهت حفر چاه ارت، استاندارد تعیین شده

، دمای تهیه و تدوین دستورالعمل چاه ارت با توجه به اسناد بالادستی و شرایط اقلیمی استانهرمزگان از قبیل 

باشد. این استاندارد در همه نقاط استان قابل  هوا و سایر شرایط تأثیرگذار بر عملکرد چاه ارت متفاوت می

باشد و لازم است با توجه به عوامل و شرایط اقلیمی تغییراتی در این استاندارد برای استان  استفاده نمی

ارت جهت رفع مشکلات موجود در استان هرمزگان به وجود آید. لذا بازنگری در استاندارد حفر چاه 

چاه ارت با توجه به پذیر حفر  جامع و تعمیمتهیه و تدوین دستورالعمل ضروری است. هدف از این پژوهش 

 باشد. می اسناد بالادستی و شرایط اقلیمی استان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  چاه ارتانجام مطالعات اولیه در خصوص حفر 

  در این خصوص اسناد بالادستیو دستورالعمل بررسی 

  در این خصوص اقلیمی استانبررسی شرایط 

 انجام مهندسی ارزش پروژه 

 وتحلیل استاندارد موجود و تعیین نقاط قوت و ضعف آن تجزیه 

 ها بندی آن شناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد چاه ارت و اولویت 

  بهبود عملکرد استانداردارائه پیشنهادات لازم جهت بازنگری، تدوین و 

  مقایسه استاندارد بازنگری شده با استاندارد موجود و تعیین نقاط بهبود بر اساس مناطق جغرافیایی و

 اقلیمی

 در شرایط مشابهحفر چاه ارت های نوین  انجام مطالعات در خصوص روش 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 وژهارائه گزارش تفصیلی پر 
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  پروژه  عنوان

 طیدر شرا یجهت کاهش خوردگ یپوشش خطوط فلز نیبهتر نییتعبررسی عوامل موثر بر خوردگی و 

 استان هرمزگان

 بازرسی فنیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

اخیراٌ روستایی محسوب می خطوط انتقال گاز یکی از مهمترین شریان های حیاتی در زندگی شهری و 

. لوله های فلزی شود. رفتار لوله های انتقال گاز در برابر خوردگی یکی از مشکلات صنعت گاز می باشد

مشکل اساسی این نوع از لوله ها این است که در معرض جهت انتقال فراورده ها کاربرد زیادی دارد. 

شرایط مخرب محیطی دچار مشکلاتی از قبیل خوردگی و پوسیدگی می شوند. هزینه های مصرف شده 

برای جایگزینی لوله های یک خط انتقال و هزینه های مربوط به راه اندازی و نصب مجدد یک خط انتقال 

حفاظت در مقابل خوردگی می باشد. یکی از اقتصادی ترین و  از فاکتورهای مهم در انتخاب سیستم

مرسوم ترین راه های حفاظت در مقابل خوردگی استفاده از پوشش های محافظتی می باشد. پوشش در 

با واقع یک سد فیزیکی بین مایع خورنده و سطح فلز ایجاد می کند و با این عمل مانع خوردگی می شود. 

دگی و تعیین نوع مناسب پوشش در لوله فلزی جهت کاهش خوردگی توجه به اهمیت مسسله خور

 ضروری است

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی و آنالیز لوله فلزی وپوشش مورد استفاده در استان از جهت خوردگی 

  آنالیز میزان خوردگی حداقل در پوشش منطقه عملیاتی استان هرمزگان بر حسب نوع پوشش

 فلزی لوله

  تعیین بهترین نوع پوشش مورد استفاده در شرایط عملیاتی استان 

 امکان سنجی قابل استفاده بودن در شرایط عملیاتی استان 
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 اینترنشیپ و پایان نامه –حوزه بازرسی فنی 

 

 

 

   پروژه عنوان

 استان عملیاتی شرایط در ها ایستگاه در فنی بازرسی مناسب های تکنولوژی از استفاده سنجی امکان و بررسی

 هرمزگان

 بازرسی فنیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

عنوان متغیر  وری دارد و تکنولوژی به ها اهمیت فراوانی در سیستم تولید و بهره بازرسی فنی در ایستگاه

تواند در کاهش هزینه نیروی انسانی زمان عملکرد و. .. مؤثر  راهبردی در این زمینه نقش کلیدی دارد که می

کارگیری تکنولوژی متفاوت وجود  بهباشد. با توجه به تحولات زیاد در حوزه تکنولوژی امکان استفاده و 

تواند بر اساس معیارهای متفاوتی نظیر هدف، شرایط محیطی و اقلیمی مناسب  دارد. انتخاب تکنولوژی می

گیرد لذا انتخاب تکنولوژی مناسب مسئله مهمی است که  ها، امکانات و نیازها صورت می عملیات، محدودیت

 مناسب های تکنولوژی از استفاده سنجی امکان و بررسیپژوهش  ها با آن مواجه هستند. هدف از این شرکت

 باشد. هرمزگان می استان عملیاتی شرایط در ها ایستگاه در فنی بازرسی

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 انجام مطالعات اولیه در خصوص بازرسی فنی 

 ها در ایستگاه انجام مطالعات در خصوص بازرسی فنی 

 ها ایستگاه در فنی بازرسی مناسب های تکنولوژی از خصوص استفاده انجام مطالعات در 

 ها بررسی شرایط دستگاه 

 .. .بررسی چند تکنولوژی مناسب از جهت کاربرد قدرت عملیاتی، زمان انجام و 

 ها از جهت فواید و معایب استفاده مقایسه تکنولوژی 

 و اقتصادی  های عملیاتی ها با ارائه مزیت ترین تکنولوژی انتخاب مناسب 

 در شرایط مشابهها  در ایستگاه های نوین بازرسی فنی انجام مطالعات در خصوص روش 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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   پروژه عنوان

 استان اقلیمی شرایط به توجه با لوله خطوط خوردگی بر مؤثر عوامل بررسی و تحلیل

 یفن یبازرسپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  ضرورت انجام پژوهش بیان مسئله و

صرف  جهینتو درمورداستفاده  زاتیو تجه لیوسا بیموجبات تخر ربازیاز د و گاز در صنعت نفت یخوردگ

بر اثر  یناخالص مل دیدرصد تول 5ها را فراهم آورده است. سالانه  آن ضیو تعو ریهای هنگفت در خصوص تعم هزینه

رخ  یمیپتروشنفت، گاز و  عیها در صنا درصد خوردگی 24حدود  زیدرصد ن 5 نیاز ا که رود هدر می یخوردگ

شوند باعث مشکلات فراوان در  های آن استفاده می هایی که جهت انتقال گاز و فرآورده خوردگی در لوله دهد. می

تفاوت داخل لوله در خطوط مختلف انتقال گاز م طیمح طیشرانماید.  های زیادی را تحمیل می گردد و هزینه انتقال می

 ییابتدا طینسبت به شرا ریمس یداخل لوله در انتها ییایمیو ش یکیزیف طیشرا زیخط لوله ن کیدر طول  یاست. حت

 تیحائز اهم اریخط لوله بس یداخل یبر خوردگ ییایمیو ش یکیزیدرک اثر عوامل ف لیدل نی. به همستین کسانیخط 

تواند داشته باشد. جهت مقابله با خوردگی و  خوردگی عوامل متعددی دارد از قبیل نوع پوشش، سایش و... می .تاس

های حفاظت ابتدا باید عوامل مؤثر بر خوردگی را شناسایی و سپس برای مقابله با آن اقدام نمود. هدف از این  راه

 .باشد استان می اقلیمی شرایط به توجه با لوله خطوط خوردگی بر مؤثر عوامل بررسی و تحلیل پژوهش

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 انجام مطالعات اولیه در خصوص خوردگی و علل آن 

 انجام مطالعات اولیه در خصوص راهکارهای کلی کاهش خوردگی 

 ها و علل آن های انتقال گاز و فرآورده انجام مطالعات در خصوص خوردگی در لوله 

  ها و علل آن های انتقال گاز و فرآورده در خصوص راهکارهای کاهش خوردگی در لولهانجام مطالعات 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

  بررسی شرایط اقلیمی استان حداقل در شش منطقه عملیاتی شرکت 

 تعیین عوامل مؤثر بر خوردگی داخلی و خارجی 

 تعیین عوامل مؤثر بر خوردگی در مناطق عملیاتی استان 

 ئه راهکار مناسب جهت جلوگیری از خوردگی با توجه به شرایط مؤثر بر خوردگیارا 

 های نوین حفاظت از خوردگی در شرایط مشابه انجام مطالعات در خصوص روش 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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  پروژه  عنوان

 ریسک مبنای بر بازرسی افزارهای نرم انتخاب و ارزیابی جهت مدلی ارائه و بررسی

 بازرسی فنیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

بازرسی بر مبنای ریسک ازجمله عوامل لازم جهت پایش، نگهداری، دستورالعمل تعمیرات، اورهال و ... 

شود که هرکدام دارای نقاط قوت  انجام بازرسی ارائه میهای مختلف بر مبنای ریسک جهت  باشد. مدل می

ها بیشتر  باشند. معمولاً بر حسب شرایط عملیاتی موجود، مزایای استفاده از برخی مدل و ضعف خود می

افزار بر حسب شرایط عملیاتی  است. در این پژوهش تأکید بر شناسایی عوامل مؤثر بر قوت و کارایی نرم

 باشد. استان می

  خدمات و نتایج مورد انتظارشرح 

 ریسک  مبنای بر انجام مطالعات اولیه در خصوص بازرسی 

 بازرسی افزارهای انجام مطالعات در خصوص نرم 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

 ها افزار موجود و تعیین ضعف و قوت آن وتحلیل نرم تجزیه 

 اربرد در شرایط عملیاتی استان را داشته بررسی اولیه چند مدل ارزیابی بر مبنای ریسک که قابلیت ک

 باشند

 ها افزارها با توجیه فنی آن تعیین نقاط قوت و ضعف نرم 

 شده توسط شرکت مطالعه موردی برای چند دستگاه ارائه 

 انتخاب بهترین پیشنهاد با توجیه فنی و اقتصادی و بر اساس نقاط قوت 

 تعیین درصد بهبود عملکردافزار موجود و  افزار پیشنهادی با نرم مقایسه نرم 

 ریسک مبنای بر های نوین بازرسی انجام مطالعات در خصوص روش 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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   پروژه  عنوان

 جهت جایگزین کردن تست های مخرب در خطوط پلی اتیلن NDTبررسی امکانسنجی استفاده از روش های

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 استفاده از نتیجه آن در پروژه های اجرایی شرکت گاز استان هرمزگان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

سر تست مخرب گردد و در این بین تمامی سرجوش  54در حال حاضر میبایست سرجوش های پلی اتیلن هر 

 ها ارزیابی نمیگردد.

تمامی سرجوش ها تست غیر مخرب انجام گیرد و بهینه  Advance NDTباید بررسی استفاده از روش های 

ترین روش جهت جایگزین کردن تست کرش ارائه گردد و همچنین استفاده از این روش نیازی به نمونه 

 گیری و ارسال به آزمایشگاه ندارد هزینه های پیمان کار نیز کاهش می یابد.

  پروژه عنوان

 بررسی روشهای کنترل خوردگی در گرمکن های ایستگاهها با استفاده از ممانعت کننده های ایرانی

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 استفاده از نتیجه آن در کاهش خوردگی ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان

  مورد انتظار شرح خدمات و نتایج

باید تمامی انواع ممانعت کننده های داخلی با شرایط عملیاتی ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان به 

صورت پایلوت تست و بهترین نوع عملکرد آن را استخراج و راهکارهایی جهت کاهش نرخ خوردگی در 

 هیتر ها نیز ارائه گردد.

 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  پروژه عنوان

 شرکت گاز استان هرمزگانالگوریتم ژنتیک در تحلیل خوردگی ایستگاه های -مطالعه از طریق روش منطق فازی

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 استفده از نتیجه آن در پروژه های اجرایی شرکت گاز استان هرمزگان

  انتظارشرح خدمات و نتایج مورد 

با استفاده از روش منطق فازی الگوریتم ژنتیک مربوط به خوردگی ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان 

 مدلسازی و راهکار های بهینه سازی آن را ارائه گردد

  پروژه عنوان

 بررسی و امکان سنجی بهبود شرایط تشکیل هیدرات گازی با استفاده از افزودنی های ایرانی

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 استفاده از نتیجه آن در خطوط تغذیه تحت بهره برداری شرکت کاز استان هرمزگان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

پایلوت تست و تمامی افزودنی های ایرانی را که در جهت تشکیل هیدرات گازی موثر هست؛ به صورت 

 بهترین عملکرد آن ازائه گردد
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  پروژه عنوان

 مطالعه عددی و بهینه سازی هیتر ایستگاه های شرکت گاز استان هرمزگان جهت کنترل تنظیم نقطه شبنم

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 در بهره برداری بهینه از هیتر های شرکت گاز استان هرمزگاناستفاده از نتیجه آن 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

شرکت گاز استان هرمزگان از طریق  CGSمطالعه عددی و همچنین شبیه سازی مربوط به یکی از هیتر های 

 یکی از نرم افزار های فرآیندی انجام و بهینه ترین شرایط جهت پایش نقطه شبنم ارائه گردد.

  پروژه عنوان

 شرکت گاز استان هرمزگان CGSگرمکن های ایستگاهی  CFDمدلسازی 

 بازرسی فنی پانل مربوطه: کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش 

 استفاده از نتیجه آن در بهره برداری بهینه از هیتر های شرکت گاز استان هرمزگان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

مربوط  CFDشرکت گاز استان هرمزگان را به صورت پایلت انجام و  CGS مدلسازی یکی از گرمکن های 

 به ان نیز شبیه سازی و اعتبار سنجی صورت گیرد.
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 یبردار بهره حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

 نیکارکرد موثر ا یو ارائه راه کارها CRMی ارتباط با مشتر تیریمد ستمیس یشناس بیآس 1399-1401

 ستمیس
1 

 2 ی اقتصادی و اجرای پایلوت سیستم سرمایش گازسوز نامکان سنجی و ارزیابی ف 1399-1401

 

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

 1 مربوطه بررسی دلایل عدم استقبال مردم از اشتراک خانگی گاز و ارائه راهکارهای 1401 -1399

 2 ارائه مدلی برای سنجش موفقیت مدیریت زنجیره تامین سبز  و روش اجرایی آن در شرکت 1400-1403

بررسی اثر مستقیم انتشار گاز متان با نجوه اجرای تعمیرات دوره ای و راهکارهای مدیریت انتشار  1401-1404

نگهداری) تدوین روش اجرایی  با توجه به قابل پیش بینی بودن و معین بودن دوره تعمیرات و

 محاسبه گازهای هدر رفته عملیاتی(

9 

بررسی میزان اثربخشی نت مکانیزه بر نگهداری بهینه و توسعه تجهیزان و تاسیسات با تحلیل  1401-1404

 در خصوص هر تجهیز و به صورت تفکیکی MTTR,MTTF,MTBFشاخص های 
1 

کاربردهای گاز در سرمایش خانگی و صنعتی و برآورد هزیته ها و شناسایی تکنولوژی ها و  1401-1404

 ارزیابی فنی و اقتصادی
5 
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 یبردار بهره حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحشناسنامه های 

 

  

   پروژه عنوان

 گازسوز  شیسرما ستمیس لوتیپا یاجرا یاقتصاد نیف یابیسنجی و ارز امکان

 برداری بهرهپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

های فسیلی، اهمیت مدیریت مصرف  منابع سوخت های انرژی و کاهش با توجه به روند افزایش قیمت حامل

های متفاوتی مورد استفاده قرار  جهت تولید کار و انرژی سیستم حال افزایش است. انرژی روز به روز در

 نیبر اتوان از سیستم دیگری مانند سیستم تراکمی استفاده نمود. لذا  های موجود می گیرد. علاوه بر سیستم می

 ییبالا تیپذیر است، از اهم توجیه یو هم از نظر اقتصاد یمناسب که هم از نظر فن یستمیاساس انتخاب س

 شیسرما ستمیس لوتیپا یاجرا یاقتصاد یفن یابیسنجی و ارز امکانهدف از این پژوهش  باشد. خوردار میبر

 باشد. می گازسوز

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 انجام مطالعات اولیه در خصوص منابع انرژی موجود 

  گازسوز شیسرما ستمیسانجام مطالعات در خصوص 

 گازسوز شیسرما ستمیس و معایب انجام مطالعات در خصوص مزایا 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

 تحلیل سیستم موجود از نظر راندمان و هزینه 

 ... بررسی فنی و اقتصادی سیستم تراکمی از نظر راندمان قانون دوم ترمودینامیک، هزینه تولید و 

 های لازم ارائه سیستم از نظر فنی همراه با طراحی و نقشه 

 گازسوز شیسرما های سیستمهای نوین  انجام مطالعات در خصوص روش 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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   پروژه عنوان

 ستمیس نیا موثر کارکرد یکارها راه ارائه و CRMی مشتر با ارتباط تیریمد تسمیس آسیب شناسی

 بهره برداری پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

در دنیا کسب و کار امروز مشتری و متعاقب آن سیستم های ارتباط با مشتری حیاتی و تعیین کننده هست. 

تی مواجه هستند که در لامشکآسیب ها و یا با های ارتباط با مشتری  سازمان ها در پیاده سازی سیستممعمولا 

تعیین درست معیارها و با پیاده شناسایی آسیب ها و  می شود. با سیستم منجر به شکست آسیب هانهایت این 

سیستمهای  سازی فرایندهای مدیریت ارتباط با مشتری می توان به رضایت هر چه بیشتر مشتریان دست یافت.

ه چگونه به صورت اثربخش اطلاعات مشتریان را به ارتباط با مشتری روی این موضوع تمرکز می کنند ک

دانش هوشمند کسب و کار تبدیل کنند بطوریکه بتوانند عملیات بازاریابی، فروش و خدمات را برای مدیریت 

از این رو سازمانهایی موفق خواهند بود که با کسب رضایت مشتریان و  .مشتریان بهتراز رقبا انجام دهند امور

اسیب شناسی مدیریت  ای جامع لازم هست برای مطالعه .میزان سود خود را بالا ببرند حفظ وفاداری آنان

دانش، تعامل، ارزش و رضایت مشتری بعنوان شرکت که در آن ابعاد مختلف از جمله ارتباط با مشتری 

 د مورد بررسی قرار گیرد  CRMشاخصهای ارزیابی 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

و شناسایی مشکلات و چالشهای و یا  یارتباط با مشتر ستمیسبررسی و شناسایی وضعیت موجود  -

 نقاط ضعف سیستم

ی خاص شرکت )مدل مناسب( و شناسایی ارتباط با مشتر ستمیس تبیین و ارائه وضعیت مطلوب -

 شاخص های اثربخشی 

 ی شرکترتباط با مشترا ستمیسارائه سازکارها و راهکارهای عملی چهت کارکرد موفقیت امیز  -
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 اینترنشیپ و پایان نامه–ی بهره بردارحوزه 

 

  

  پروژه  عنوان

 مربوطه یگاز و ارئه راهکارها یعدم استقبال مردم از اشتراک خانگ لیدلا یبررس

 بهره برداریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

شرکت گاز استان هرمزگان در راستای ماموریت اصلی خود و بر اساس طرح جامع گازرسانی اقدام به آماده 

کردن زیرساخت های لازم برای گازرسانی به مشترکین خانگی و صنعتی نموده است. علیرغم سرمایه گذاری 

در استان هرمزگان استقبال مادی و انسانی نسبتا زیادی که در این زمینه انجام شده است، مشترکین خانگی 

مناسب و  نی)شهروندان(، وضع قوان نیرفتار مشترک یشناخت الگوها ن،یبنابراچندانی از این طرح ننمودند. 

 یها یو استفاده از تکنولوژ یو مال یالزامات فن جادیانجام شده، ا یها یگذار هیاز سرما تیحما قیتشو

باعث تشویق مردم به اخذ اشتراک گردد. اولین قدم در این می تواند مناسب  یو آموزش ها غاتی، تبلنینو

راستا، بررسی علمی دلایل عدم استقبال مردم و آشنایی با طرز تفکر مردم در خصوص اشتراک پذیری گاز 

است. هدف این پژوهش بررسی دلایل عدم استقبال مردم از اشتراک گاز خانگی و ارائه راهکارهای مربوطه 

 است

  نتایج مورد انتظارشرح خدمات و 

 بررسی وضعیت موجود اشتراک خانگی گاز در استان هرمزگان 

 سنجش طرز تفکر مردم استان هرمزگان نسبتا به عوامل موثر در اخذ اشتراک گاز 

 شناسایی عوامل موثر بر استقبال مردم از اشتراک خانگی گاز 

 ارائه راهکارهای عملی جهت استقبال مردم از اشتراک خانگی گاز 
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  پروژه  عنوان

 سبز در شرکت نیتام رهیزنج تیریمد تیسنجش موفق یبرا یارائه مدل

 بهره برداریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

سازمان ها برای رسیدن به پایداری و مزیت رقابتی پایدار، ناگزیرند به مساائل زیسات محیطای سراسار زنجیاره      

توجه کنند. این امر با کم کردن هزینه ها، بهبود تصویر برند و مصون ماندن در برابر قاوانین زیسات    تامین خود

سابز باه عناوان     نیتاام  رهیزنج تیریمد .محیطی دولتی، به حفظ و بهبود مزیت رقابتی سازمان ها منجر می شود.

 سات یعملکارد ز  شیجهت افزا رانهیشگیپ کردیرو کیو  یطیدر کاهش خطرات مح یسازمان فلسفه مهم کی

و  ندهیرشد و توسعه فزآ لیدل بهو گاز  نفت عیصنا .شودیم یدر سازمانها تلق یرقابت اییبه مزا یابیو دست یطیمح

کاه   شوندیمحسوب م پرخطر عیآب، خاک، هوا و مصرف انرژی از دسته صنا یطیمح ستیز یندگیآلا تیقابل

 مدیریت اجرایی اقدامات شناسایی. گذارند یمحل استقرار خود م یرامونیرا بر جامعه ی پ ییمخرب بسزا ریتاث

 باشد ضرورت یک عنوان به شرکت های نفت و گاز میتواند سبز تامین زنجیره

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شناسایی ابعاد و شاخص های زنجیره تامین سبز شرکت گاز 

 سنجش وضعیت مدیریت زنجیره تامین سبز شرکت 

  راهکارهایی جهت ارتقای سطح زنجیره تامین سبز شرکتارائه 
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  پروژه  عنوان

انتشار با توجه به قابل  تیریمد یای و راهکارها دوره راتیتعم یوه اجراحانتشار گاز متان با ن میاثر مستق یبررس

 (یاتیهدر رفته عمل یمحاسبه گازها ییروش اجرا نی)تدویو نگهدار راتیبودن دوره تعم نیبینی بودن و مع پیش

 برداری بهرهپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

گاز( و استفاده  عی)توزیهای انرژ حامل عیبر توز یشرکت گاز استان هرمزگان مبن یبا توجه به مأموریت اصل

 یای بر رو دوره راتیو مطالعه در خصوص تأثیر تعم یبررس ،یملزومات گازرسان ریاتصالات و سا زات،یتجه

 یبا توجه به اجرا گرید ی. از سوتاس یانتشار کربن و رشد مقدار گاز محاسبه نشده در عملکرد سازمان ضرور

بینی مقدار  مناسب جهت پیش یراهکارها یبررس ،ای بندی دوره بر اساس برنامه زمان یو نگهدار راتیتعم

  باشد. می یکنترل و کاهش کربن ضرور ،گیری اندازه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 انجام مطالعات در خصوص اثرات انتشار گاز متان 

  گاز متان انتشار تیریمد یای و راهکارها دوره راتیتعم ینحوه اجراانجام مطالعات در خصوص 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

 تا  یعیگاز طب افتیاز لحظه در یعیگاز طب عیتوز ریدر مس یو نگهدار ریمشمول تعم زاتیتجه ییشناسا

 یبه مشتر لیتحو

 تأثیر نحوه اجرا و دوره  یو بررس یو نگهدار راتیدوره تعم یاجرا تیفیو ک ینحوه اجرا یبررس

 (یعیانتشار کربن)گاز طب یبر رو راتیتعم

 ئه راهکار جهت کاهش انتشار در زمان در کاهش انتشار کربن و ارا راتیتعم یاجرا تیفیسهم ک نییتع

 اتیعمل یاجرا

 شرکت گاز استان هرمزگان یو نگهدار راتیتعم یندهایفرا هیشده در کل هیحجم گاز تخل گیری اندازه 

 یو نگهدار راتیتعم اتیو عمل زیگاز متناسب با نوع تجه هیدستورالعمل به منظور انجام تخل هیته 

 موردنظر

 گاز متان در شرایط مشابه انتشار تیریمدهای نوین  انجام مطالعات در خصوص روش 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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  پروژه  عنوان

 یشاخص ها لیبا تحل ساتیو تاس زانیو توسعه تجه نهیبه یبر نگهدار زهینت مکان یاثربخش زانیم یبررس

MTTR,MTTF,MTBF یکیو به صورت تفک زیدر خصوص هر تجه 

 بهره برداریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

و  زاتیو توسعه تجه نهیبه ینگهدار ک،یکسب و کار از منظر استراتژ ندیکه در امر فرا نیبا توجه به ا

 یشاخص ها لیهدف با تحل نیا شیشود. لذا پا یسازمان بر شمرده م کیاز اهداف مهم استراتژ ساتیتاس

MTTR,MTTF,MTBF مد نظر قرار گرفته است. در  یکیبه صورت تفک زیهر تجه زیدر خصوص آنال

و  یگاز عبور زانیآن و م یطول عمر و کارائ زانیبا توجه به م ز،یاز عملکرد هر تجه یلیتحل شیروش پا

به  یکیزیف بیکاهش آس یراه ها جهینقش خواهد اشت و در نت نیبه مشترک یلیگاز تحو تیفیاثرات آن در ک

 شود. یم یشده به سازمان بررس لیتحم یها نهیو هز زاتیتجه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شده نییمختلف تع یدر تناوب ها زاتیکامل عملکرد تجه زیو آنال یبررس 

 یشاخص ها محاسبه MTTR,MTTF,MTBF 

 زاتیتجه نیشتریدر ب ینقاط بحران یبررس 

 یدر نقاط بحران زاتیشده به تجه لیتحم یها نهیهز زانیم یبررس 

 ها نهیو کاهش هز یکنترل یشده و راهکارها ادینمودار در خصوص موارد  ارائه 
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  پروژه  عنوان

صنعتی و برآورد هزینه ها و ارزیابی فنی و شناسایی تکنولوژیها و کاربردهای گاز در سرمایش خانگی و 

 اقتصادی

 بهره برداریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یابانیو ب یابانیب مهین یآب و هوا ریآن تحت تاث میاست و اقل رانیاستان هرمزگان از مناطق گرم و خشک ا .

استان  ییآب و هوا یهایژگیگرم و مرطوب است و او اریدر تابستانها بس ینوار ساحل یقرار دارد هوا

گاز در  میبا توجه به وجود منابع عظمی باشد.  فصل کوتاه خنک کیگرم و  یفصل طولان کیهرمزگان، 

در فصل  شیگازسوز جهت سرما یشیسرما لیدر اکثر نقاط، استفاده از وسا یگاز رسان یها کشور و شبکه

. علاوه بر این به مردم استان هرمزگان به دلیل محدود بودن استفاده از مقرون به صرفه بوده است اریگرما، بس

گاز در مصارف خانگی تمایل چندانی به اشتراک گاز ندارند. در صورت صورت استفاده از گاز در 

ها و آلودگی  سرمایش خانگی و صنعتی، تمایل مردم به اشتراک گاز و استفاده از آن زیاد می شود و هزینه

و  یخانگ شیگاز در سرما یو کاربردها هایتکنولوژ ییشناسانیز کاهش پیدا می کند. هدف این پروژه 

 ی استو اقتصاد یفن یابیها و ارز نهیو برآورد هز یصنعت

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی تکنولوژیهای و کاربردهای گاز در سرمایش خانگی و صنعتی 

  قوت و ضعف تکنولوژیهای موجودتعیین نقاط 

  انتخاب تکنولویهای مناسب سرمایش با توجه به شرایط محیطی و عملیاتی استان 

  ارزیابی فنی و اقتصادی تکنولوژیهای منتخب 
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 مهندسی
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 مهندسی پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست 

 ردیف یمهندس –عنوان طرح تحقیقاتی حوزه فنی  افق زمانی

 1 تعیین عوامل موثر بر هدر رفت گاز و بررسی راهکارهای عملیاتی گازهای محاسبه نشده 1401-1404

 2 همراه تحلیل رادیوگرافی CNCشبیه سازی انواع دیفکت های جوشکاری با مدلینگ  1401-1404

 

 

 ردیف یمهندس -عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ حوزه فنی افق زمانی
عوامل موثر در مکان یابی ایستگاه های تقلیل فشار گاز از دیدگاه کاهش  1401 -1399

 خطرپذیری در برابر سوانح
1 

مدل سازی تداوم گازرسانی در بافت فرسوده شهری در برابر زلزله و تحلیل آسیب  1401 -1399

 های احتمالی
2 

 CGS,TBS 9مطالعه تحلیلی آسیب پذیری لرزه ای ایستگاه های  1401 -1399

در خطوط لوله گاز با   API 5L GBاثر تعمیرات مجدد در جوشکاری لوله های   1400-1403

  GTAWو   SMAWفرایندهای  
1 

 PI =Lاثر خستگی در جوشهای مربوط به ایستگاه های تقلیل فشار و خطوط لوله  1400-1403

GB   با فرایندهایSMAW  وGTAW 
5 

بررسی و مقایسه وضعیت شبکه انتقال و توزیع کشورهای توسعه یافته )از جمله  1400-1403

آمریکا، فرانسه ، نروژ و ...( و راهکارهای استفاده از تکنولوژی های نوین این 

 کشورها جهت انتقال و توزیع گاز با راندمان بالاتر به شرکت

1 

مطالعه و بررسی روشهای نوین استفاده از انرژیهای تجدیدپذیر در تولید برق  1400-1403

 مصرفی ساختمان ها و تاسیسات شرکت گاز
7 

 API =Lاثر مخرب سولفور بر روی ساختار جوش های مورد استفاده در لوله های  1401-1404

GB   ,X42 
8 

وله گاز جهت اتصال کابل استفاده از جوشکاری مقاومتی نقطه ای در خطوط ل 1401-1404

 های مسی به خطوط اصلی در حفاظت کاندیک و بررسی ریز ساختار تشکیل شده
3 
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 مهندسی پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحشناسنامه های 

  پروژه  عنوان

 محاسبه نشده یگازها یاتیعمل یراهکارها یو بررستعیین عوامل مؤثر بر هدر رفت گاز 

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

باشد.  های جلوگیری از هدر رفت آن مورد توجه می های انتقال گاز در خطوط لوله، هدر رفت گاز و راه در سیستم

عوامل متعددی در هدر رفت گاز از قبیل نوع خط لوله، تجهیزات مورد استفاده، وسایل و تجهیزات مورد استفاده، 

هدر رفت با توجه به حجم گاز مورد استفاده و ارزش  اتصالات، شرایط محیطی و عملیاتی و ... دخیل هستند. میزان

اقتصادی آن قابل توجه است. شناخت دقیق عوامل مؤثر بر هدر رفت، تعیین میزان تأثیر عوامل مختلف باید مورد 

گیری است که عدم دقت و خطای  های اندازه توجه و بررسی قرار گیرد. نکته دیگر دقت و کالیبراسیون سیستم

 یو بررستعیین عوامل مؤثر بر هدر رفت گاز شود. هدف از این پژوهش  موجب هدر رفت گاز می گیری، اندازه

 باشد. می محاسبه نشده یگازها یاتیعمل یراهکارها

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 های انتقال گاز انجام مطالعات اولیه در خصوص سیستم 

 بررسی مزایا و معایب انتقال گاز در خطوط لوله 

 انجام مطالعات در خصوص اتلاف گاز در خطوط لوله 

  در خطوط لوله محاسبه نشده یگازهاانجام مطالعات در خصوص 

 انجام مطالعات در خصوص راهکارهای کلی جلوگیری از اتلاف گاز در خطوط لوله 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

  صورت پایلوت ابتدا تا انتهای خط بهتحلیل و بررسی شرایط موجود، تعیین میزان هدر رفت گاز از 

 ها تعیین عوامل مؤثر بر هدر رفت گاز و تعیین اولویت آن 

 اعمال تغییر عوامل مؤثر بر هدر رفت گاز و ثبت نتایج و مقایسه با نتایج تجربی 

 اپراتورگیری موجود در خط انتقال گاز و تعیین دستورالعمل استاندارد جهت  های اندازه کالیبره کردن سیستم 

 تعیین شرایط بهینه جهت حداقل هدر رفت گاز 

 یگازها یاتیعمل یراهکارها یو بررسهای نوین هدر رفت گاز  انجام مطالعات در خصوص روش 

 محاسبه نشده

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو
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   پروژه عنوان

 یوگرافیراد لیهمراه تحل CNC نگیبا مدل یهای جوشکار دیفکتسازی انواع  شبیه

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

آن نسبت به  ادیز اریبس یایمزا لیبه دلCNC (Computer Numerical Control )های  امروزه استفاده از دستگاه

 یان س یهای س شود. دستگاه استفاده می عیکرده و از آن در انواع صنا دایپ یریگ ، رشد چشمیکار دست

و حکاکی را روی مواد مختلفی مانند  کاری سوراخ ،یتراشکار ،یتوانند عملیات متفاوتی مانند برشکار می

تنوع بالا  لیبه دل CNCهای  دستگاه .دهد انجام …سنگ، چوب، شیشه، پلاستیک، پلکسی گلاس و  ،فلزات

یکی از  .رندیمورد استفاده قرار گ یو هنر یدیتول ی،های صنعت توانند در اکثر فعالیت کردشان، میدر عمل

هدف از این پژوهش . باشد یم CNC صنعت استفاده از جوشکاری با مدلینگ در CNC ترین کاربردهای مهم

 باشد. میی وگرافیراد لیهمراه تحل CNC نگیبا مدل یهای جوشکار سازی انواع دیفکت شبیه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 جوش  یها در خصوص دستگاه هیانجام مطالعات اولCNC 

 نگیبا مدل یمطالعات در خصوص جوشکار انجام CNC 

 نگیبا مدل یجوشکار یها فکتیمطالعات در خصوص د انجام CNC 

 نگیبا مدل یجوشکار یها فکتیکردن د ستیل CNC 

 نگیبا مدل یجوشکار یها فکتیانواع د یساز هیشب انجام CNC یوگرافیراد لیهمراه تحل 

 کار متناسب به همراه ارائه راه جینتا ارائه 

 ذکر شده نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها روش ارائه 

 گزارش پروژه ارائه 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو
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 اینترنشیپ و پایان نامه –حوزه مهندسی 

 

   پروژه عنوان

 API =L GB, X42های  های مورد استفاده در لوله ساختار جوش یاثر مخرب سولفور بر رو

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 1313شود، در سال  گفته می API( که به اختصار به آن American Petroleum Institute) کایانجمن نفت آمر

انجمن  نیهای مهم ا و کمک به آن تأسیس شد. از مأموریت کایتأمین منافع صنعت نفت آمر یبرا یلادیم

 یاستانداردها نیاول ر،منظو نیوابسته به آن است. به هم عیصنعت نفت و صنا زاتیتجه یاستانداردساز

 هیاستاندارد و روش توص 744حدود  APIمنتشر شد. در حال حاضر،  1321در سال  APIشده توسط  تدوین

 زاتیاز تجه ع،یصنا نیکند تا مطمئن باشد که در ا می یبانیصنعت نفت و گاز پشت های شده را در تمام بخش

استاندارد بخشی از این استاندارد پرکاربرد به  .شود میمطمئن استفاده  یو اقدامات مهندس ضیو قابل تعو منیا

ل شده های اعما اختصاص داده شده است. ساختار جوشخطوط لوله و تأسیسات وابسته به آن  یجوشکار

تواند کارایی آن را کاهش داده و مشکل ایجاد  مرورزمان می همواره در معرض عوامل مختلفی است که به

های انتقال گاز  های مورد استفاده در لوله نماید. سولفور از جمله موادی است که اثر مخربی در ساختار جوش

های مورد  ساختار جوش یاثر مخرب سولفور بر رو کند. هدف از این پژوهش بررسی و تحلیل ایجاد می

 باشد. می API =L GB, X42های  استفاده در لوله

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 خطوط لوله گاز یدر خصوص جوشکار هیانجام مطالعات اول 

 مطالعات در خصوص ساختار جوش خطوط لوله گاز انجام 

 خطوط لوله گاز  یمطالعات انواع عوامل مخرب ساختار جوشکار انجامAPI =L GB, X42 

 خطوط لوله گاز  یمطالعات در خصوص اثر مخرب سولفور بر ساختار جوشکار انجامAPI =L GB, 

X42 
 فوق یها لوله یحاصل از اثر سولفور بر جوشکار شده لیتشک زساختاریر یبررس 

 کار مناسب به همراه ارائه راه جینتا ارائه 

 ذکر شده نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها روش ارائه 

 گزارش پروژه ارائه 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو
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   پروژه عنوان

در  یبه خطوط اصل یهای مس ای در خطوط لوله گاز جهت اتصال کابل نقطه یمقاومت یاستفاده از جوشکار

 شده ریزساختار تشکیل یو بررس کیحفاظت کاند

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

. گرما به شود یاتصال از فشار و گرما هر دو استفاده م جادیا یبرا (Spot Welding) یا نقطه یدر جوشکار

قطعه به  دنی. پس از رسدیآ یها در فصل مشترک به وجود م قطعات کار و تماس آن یکیمقاومت الکتر لیدل

و  شود یفلز کاملاً ذوب نم روش نی. در ارود یشدن دو قطعه بکار م ختهیآم یفشار برا ،یریذوب و خم یدما

از انواع  یکی ،یا نقطه ی. جوشکاردیآ یبرق از قطعات به دست م انیعبور جر قیلازم از طر یگرما

. شود یها استفاده م ورق یجوشکارمنظور  که از آن به است (Resistance Welding) یمقاومت یجوشکار

استفاده در خطوط لوله  ،(Resistance Spot Welding) یا نقطه یمقاومت یجوشکار یاز کاربردها یکی

در خطوط لوله گاز جهت اتصال  یا نقطه یمقاومت یپژوهش استفاده از جوشکار نی. هدف اباشد یگاز م

 زین شده لیتشک زساختاریر یکه مطالعه و بررس شدبا یم کیدر حفاظت کاند یبه خطوط اصل یمس یها کابل

 برخوردار است. یخاص تیاز اهم

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 خطوط لوله گاز یدر خصوص جوشکار هیانجام مطالعات اول 

 یمقاومت یجوشکار یها در خصوص روش هیمطالعات اول انجام 

 یا نقطه یمقاومت یدر خصوص جوشکار هیمطالعات اول انجام 

 در خطوط لوله گاز یا نقطه یمقاومت یمطالعات در خصوص جوشکار انجام 

 در خطوط لوله گاز یا نقطه یمقاومت یاستفاده از جوشکار بیو معا ایمزا یبررس 

 یها در خطوط لوله گاز جهت اتصال کابل یا نقطه یمقاومت یمطالعات در خصوص جوشکار انجام 

 کیدر حفاظت کاند یبه خطوط اصل یمس

 فوق یحاصل از جوشکار شده لیتشک زساختاریر یبررس 

 گرید یجوشکار یها روش ریبا سا شده لیتشک زساختاریر سهیو مقا یبررس 

 کار مناسب به همراه ارائه راه جینتا ارائه 

 ذکر شده نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها روش ارائه 

  
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   پروژه عنوان

 GTAWو  SMAW یندهایدر خطوط لوله گاز با فرا API =L GBهای  لوله یمجدد در جوشکار راتیاثر تعم

 ها آن سهیو مقا

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

شود، در سال  گفته می API( که به اختصار به آن American Petroleum Institute) کایانجمن نفت آمر

انجمن  نیهای مهم ا و کمک به آن تأسیس شد. از مأموریت کایتأمین منافع صنعت نفت آمر یبرا یلادیم 1313

شده  تدوین یاستانداردها نیاول ر،منظو نیوابسته به آن است. به هم عیصنعت نفت و صنا زاتیتجه یاستانداردساز

شده را در تمام  هیاستاندارد و روش توص 744حدود  APIحاضر، منتشر شد. در حال  1321در سال  APIتوسط 

و  ضیو قابل تعو منیا زاتیاز تجه ع،یصنا نیکند تا مطمئن باشد که در ا می یبانیهای صنعت نفت و گاز پشت بخش

خطوط لوله و  یاستاندارد جوشکاربخشی از این استاندارد پرکاربرد به  .شود میمطمئن استفاده  یاقدامات مهندس

 یبا الکترود دست یکیقوس الکتر یجوشکاربین،  اختصاص داده شده است که دراینتأسیسات وابسته به آن 

(SMAW)  یجوشکارو ( قوس تنگستن تحت پوشش گاز محافظGTAW) های جوشکاری در  ترین روش از مهم

 API =L GBهای  لوله ید در جوشکارمجد راتیاثر تعمباشند. هدف از این پژوهش بررسی و تحلیل  این زمینه می

 باشد. می ها آن سهیو مقا GTAWو  SMAW یندهایدر خطوط لوله گاز با فرا

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 در خصوص خطوط لوله گاز هیانجام مطالعات اول 

 یها لوله یدر خصوص جوشکار هیمطالعات اول انجام API =L GB 

 یجوشکار ندیفرآ یبررس SMAW ،آن بیو معا ایمزا 

 یجوشکار ندیفرآ یبررس GTAWآن بیو معا ای، مزا 

 یجوشکار ندیفرآ سهیمقا SMAW  وGTAW یها لوله یدر جوشکار ایبه لحاظ ساختار و مزا API =L GB 

 یها لوله یمجدد در جوشکار راتیاثر تعم لیو تحل یبررس API =L GB یندهایدر خطوط لوله گاز با فرا 

SMAW  وGTAW 

 یها لوله یمجدد جوشکار راتیدو روش فوق در تعم سهیمقا API =L GB 

 کار مناسب به همراه ارائه راه جینتا ارائه 

 ذکر شده نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها روش ارائه 
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   پروژه عنوان

 CGS,TBS یها ستگاهیا یا لرزه یریپذ بیآس یلیمطالعه تحل

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

تا به نقاط مختلف کشور و  کند یم یط psi 1444خطوط انتقال را با فشاری معادل  ریمس شیپس از استخراج و پالا یعیگاز طب

 زاتیو تجه ساتیتأس ع،یبرای استفاده در صنا یفشار مناسب عنوان چیه فشار به نیاست که ا یهیمبادی مصرف برسد. اما بد

کاهش فشار در  اتیعمل نیهستند. ا ازیاز کاهش فشار آن به اندازه موردن ریبرای قابل استفاده کردن آن ناگز نی. بنابراباشد ینم

 یو خروج یورود یفشار گاز، فشارها لیتقل یها ستگاهی. در اردیگ یصورت م« فشار لیتقل یها ستگاهیا»موسوم به  ییها ستگاهیا

 عیبه شبکه توز یعلاوه بر کنترل فشار ورود ها ستگاهیا یماماست، در ت ریکنندگان متغ مصرف ازیو ن یاتیعمل طیبا توجه به شرا

گاز  ریمقاد نکهی. بعلاوه اشود یانجام م انیهمراه جر عاتیو جدا کردن ذرات و ما ها یگاز از ناخالص شیتوسط رگولاتور، پالا

 شوند یم میتقس یبه انواع مختلف دهفشار برحسب نوع استفا یها ستگاهی. اگردد یکنترل م یریگ اندازه زاتیتوسط تجه افتهی انتقال

 ستگاهیو ا (Town Border Station) یشهر هیحاش ستگاهی، ا(City Gate Station) یدروازه شهر ستگاهیکه نوع ا

ولاً از خطوط انتقال منشعب معم CGSفشار  لیتقل یها ستگاهیها هستند. ا آن نیتر متداول (C.G.S/T.B.S) یبیترک

ها را  از خطوط انتقال آن رییکه به لحاظ انشعاب گ باشد یها همان فشار خط انتقال م ورودی آن رفشا نیبنابرا گردند، یم

دستگاه کاهنده بوده و با کاهش فشار از  ایرگولاتور  یدارا ها ستگاهیا نیبزرگ محسوب نمود. ا های ستگاهیدر زمره ا توان یم

از دو رگولاتور استفاده  ستگاهینوع ا نی. در اشود یواقع م ادهشهرها مورد استف یدر ورود شتری، بpsi 250به حدود  1444

 psiبه  254 دستگاه کاهنده فشار بوده و با کاهش فشار از ایرگولاتور  یو کنتور، دارا لتریعلاوه بر ف TBS یها ستگاهی. اشود یم

در  شتریب تشانیبر اساس ظرف ها ستگاهینوع ا نی. اشود یرگولاتور استفاده م کیاز  ستگاهینوع ا نی. در اگردد ی، استفاده م60

 یو مسکون یتجار یو واحدها عیصنا یجهت استفاده در شبکه داخل ایکوچک و روستاها  یگاز در شهرها یورود یمباد

است و  TBS ستگاهیو ا CGS ستگاهیاز دو نوع ا یبیترک CGS-TBSفشار نوع  لیتقل یها ستگاهی. اگردند یبزرگ نصب م

در دو مرحله، فشار را  ستیبا یم عتاًیاست که طب یرگولاتور اضاف کی یو کنتور و رگولاتور گاز، دارا لتریف ر،یعلاوه بر ش

 یا لرزه یریپذ بیآس یلیپژوهش مطالعه تحل نیهدف از ا، کاهش دهد. psi 60به  1444فشار را از  ستگاهیا نیکاهش دهد. ا

 .باشد یم CGS,TBS یها ستگاهیا

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیدر خصوص انواع ا هاولی مطالعات انجام •

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیا یا لرزه یریپذ بیآس یلیانجام مطالعه تحل •

 CGS,TBSفشار گاز نوع  لیتقل یها ستگاهیا یا لرزه یریپذ بیآس یلیمطالعه تحلانجام  •

 CGS,TBSفشار گاز نوع  لیتقل یها ستگاهیا یا لرزه یریپذ بیآس یلیمطالعه تحل سهیمقا •

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیا یا لرزه یریپذ بیکاهش آس نینو یها انجام مطالعات در خصوص روش ه

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به رفرنسارائه  •

 کار مناسب به همراه ارائه راه جیارائه نتا •
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  پروژه  عنوان

 یاحتمال یها بیآس لیدر برابر زلزله و تحل یدر بافت فرسوده شهر یتداوم گازرسان یساز مدل

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

اند.  آن قرار گرفته ریتحت تأث ران،یا یخیباسابقه و تار یشهرها شتریاست که تاکنون ب یتیواقع یفرسودگ

 نیتر از آن تداوم ا خصوص در بافت فرسوده و مهم به یگونه شهرها، گازرسان نیآنچه مسلم است، در ا

مانند  یعیطب یایو بلا واملع نی. علاوه بر اکند یم لیرا بر گردن شهر تحم یهنگفت یها نهیهز یگازرسان

 میصورت مستق را به یادیخسارات ز تواند یگاز، م یاتیح انیاز جمله شر یشهر یها رساختیزلزله، در ز

و  یداریپا ،یطیمح تیفیوجود ضعف در ک لیبه دل یفرسوده شهر یها . در بافتدینما جادیا میرمستقیو غ

 دیرا تشد یعدم عملکرد مطلوب سامانه گازرسان تواند یم یعیطب یایعوامل و بلا ریزلزله و سا ،یرینفوذپذ

 لیدر برابر زلزله و تحل یدر بافت فرسوده شهر یتداوم گازرسان یساز پژوه مدل نیکند. هدف از ا

 ..باشد یم یاحتمال یها بیآس

 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 یگازرسان یها در خصوص روش هیانجام مطالعات اول 

 یدر بافت فرسوده شهر یگازرسان یها مطالعات در خصوص روش انجام 

 یدر بافت فرسوده شهر داریپا یکننده گازرسان عوامل مختل یبررس 

 یدر بافت فرسوده شهر داریپا یکننده گازرسان در اثر عوامل مختل یاحتمال یها بیآس لیتحل 

 یدر بافت فرسوده شهر یانجام شده جهت گازرسان یها مدل یبررس 

 یدر بافت فرسوده شهر یتداوم گازرسان یساز مدل نینو یها مطالعات در خصوص روش انجام 

 مشابه طیبا شرا

 در برابر زلزله  یدر بافت فرسوده شهر یجهت تداوم گازرسان یدرخواست یها و مدل ویسنار ارائه

 یاحتمال یها بیآس لیو تحل

 شده یبررس یها کار کردن راه ستیل 

 مربوطه یکار و انجام مطالعات اقتصاد راه مدل و نیبهتر انتخاب 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

59 

 

 

  پروژه  عنوان

 در برابر سوانح یریکاهش خطرپذ دگاهیفشار گاز از د لیتقل یها ستگاهیا یابی عوامل موثر در مکان نییتع

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

تا به  کند یم یط psi 1444خطوط انتقال را با فشاری معادل  ریمس شیپس از استخراج و پالا یعیگاز طب

برای  یفشار مناسب عنوان چیه فشار به نیاست که ا یهینقاط مختلف کشور و مبادی مصرف برسد. اما بد

از کاهش  ریبرای قابل استفاده کردن آن ناگز نی. بنابراباشد ینم زاتیو تجه ساتیتأس ع،یاستفاده در صنا

 لیتقل یها ستگاهیا»موسوم به  ییها ستگاهیکاهش فشار در ا اتیعمل نیهستند. ا ازیاندازه موردنفشار آن به 

 طیبا توجه به شرا یو خروج یورود یفشار گاز، فشارها لیتقل یها ستگاهی. در اردیگ یصورت م« فشار

به شبکه  یعلاوه بر کنترل فشار ورود ها ستگاهیا یماماست، در ت ریکنندگان متغ مصرف ازیو ن یاتیعمل

انجام  انیهمراه جر عاتیو جدا کردن ذرات و ما ها یگاز از ناخالص شیتوسط رگولاتور، پالا عیتوز

 یابی . مکانگردد یکنترل م یریگ اندازه زاتیتوسط تجه افتهی گاز انتقال ریمقاد نکهی. بعلاوه اشود یم

گاز  داریپا نیتا علاوه بر تأم باشد یم ییو استانداردها ارهایاصول، مع یفشار دارا لیتقل یها ستگاهیا

پژوهش استخراج اصول و  نیباشد. هدف از ا منیا زیدر برابر سوانح ن یریخطرپذ دگاهیاز د از،یموردن

 .باشد یدر برابر سوانح م یریکاهش خطرپذ دگاهیفشار گاز از د لیتقل یها ستگاهیا یابی مکان یارهایمع

  نتایج مورد انتظار شرح خدمات و

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیدر خصوص انواع ا هیانجام مطالعات اول 

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیا یابی متداول مکان یها مطالعات در خصوص روش انجام 

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیا یابی مکان یارهایمطالعات در خصوص اصول و مع انجام 

 فشار گاز لیتقل یها ستگاهیمطالعات در خصوص اثر سوانح بر عملکرد و خطرات ا انجام 

 فشار گاز در  لیتقل یها ستگاهیا یریکاهش خطرپذ نینو یها مطالعات در خصوص روش انجام

 برابر سوانح

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به رفرنس ارائه 

 کار مناسب به همراه ارائه راه جینتا ارائه 

  



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

51 

  

  پروژه  عنوان

بررسی و مقایسه وضعیت شبکه انتقال و توزیع کشورهای توسعه یافته از جمله آمریکا، فرانسه، نروژ و. ..و 

راهکارهای استفاده از تکنولوژی های نوین این کشورها جهت انتقال و توزیع گاز با راندمان بالاتر به 

 شرکت

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  مسأله و ضرورت انجام پژوهشبیان 

و توزیع گاز، علاوه بر تولید و انتقال گاز به ایستگاه های گاز، باعث می شود که گاز مصرفی به شبکه انتقال 

مصرف کننده تحویل گردد. شبکه انتقال و توزیع گاز با توجه به شرایط جغرافیایی محیطی، تعداد مصرف 

استفاده از تکنولوژیهای نوین شبکه انتقال گاز از قبیل طراحی بر مبنای افت کننده و. .. باید طراحی گردد. 

فشار مجاز، طراحی بر مبنای حداقل مصرف انرژی، طراحی بر مبنای حداقل سرمایه گذاری، طراحی بر 

مبنای سهولت انتقال و... می تواند در بهبود شبکه انتقال و توزیع مفید باشد. هدف از این پژوهش بررسی 

 ضعیت شبکه انتقال توسعه یافته و استفاده از آنها جهت بومی سازی در استان می باشد.و

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی و انالیز شبکه انتقال موجود و معرفی نقاط قوت وضعف آن 

 ارائه چند شبکه توزیع در کشورهای توسعه یافته و مزیت های آن نسبت به شبکه های موجود 

   مقایسه شبکه ها در کشورهای توسعه یافته با هم و بررسی میزان سازگاری آنها با شرایط عملیاتی

 استان

 )تعیین شرایط بهینه بر مبنای طراحی)فنی، اقتصادی 
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   پروژه عنوان

و  SMAW یندهایبا فرا API =L GB فشار و خطوط لوله لیهای تقل های مربوط به ایستگاه در جوش یاثر خستگ
GTAW 

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 1313در سال  شود، یگفته م APIکه به اختصار به آن  (American Petroleum Institute) کایانجمن نفت آمر

 یانجمن استانداردساز نیمهم ا یها تیشد. از مأمور سیو کمک به آن تأس کایمنافع صنعت نفت آمر نیتأم یبرا یلادیم

 1321در سال  APIتوسط  شده نیتدو یاستانداردها نیاول ر،منظو نیوابسته به آن است. به هم عیصنعت نفت و صنا زاتیتجه

 یبانیصنعت نفت و گاز پشت یها شده را در تمام بخش هیاستاندارد و روش توص 744حدود  APIمنتشر شد. در حال حاضر، 

از  ی. بخششود یممطمئن استفاده  یو اقدامات مهندس ضیو قابل تعو منیا زاتیاز تجه ع،یصنا نیه در اتا مطمئن باشد ک کند یم

فشار اختصاص  لیتقل یها ستگاهیوابسته به آن از جمله ا ساتیخطوط لوله و تأس یاستاندارد پرکاربرد به استاندارد جوشکار نیا

قوس تنگستن تحت  یو جوشکار (SMAW) یبا الکترود دست یکیقوس الکتر یجوشکار ن،یب نیداده شده است که درا

 لیو تحل یپژوهش بررس نی. هدف از اباشند یم نهیزم نیدر ا یجوشکار یها روش نیتر از مهم (GTAWپوشش گاز محافظ )

 GTAWو  SMAW یندهایبا فرا API =L GBفشار و خطوط لوله  لیتقل یها ستگاهیمربوط به ا یها در جوش یاثر خستگ

 .باشد یها م آن سهیو مقا

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  خطوط لوله گازانجام مطالعات اولیه در خصوص 

 های  لوله یجوشکار انجام مطالعات اولیه در خصوصAPI =L GB 

 های تقلیل فشار گاز ایستگاه یجوشکار انجام مطالعات اولیه در خصوص 

  بررسی فرآیند جوشکاریSMAW معایب آن، مزایا و 

  بررسی فرآیند جوشکاریGTAWمزایا و معایب آن ، 

 مقایسه فرآیند جوشکاری SMAW  وGTAW های لوله یجوشکارلحاظ ساختار و مزایا در  به API =L GB 

 مقایسه فرآیند جوشکاری SMAW  وGTAW های تقلیل فشار گاز  ایستگاه یجوشکارلحاظ ساختار و مزایا در  به
API =L GB 

 فشار و خطوط لوله  لیتقل یها ستگاهیمربوط به ا یها در جوش یخستگ لیو تحل بررسیAPI =L GB یندهایبا فرا 

SMAW  وGTAW 

 مذکور یها در جوش یدو روش فوق در خستگ سهیمقا 

 کار مناسب به همراه ارائه راه جیارائه نتا 

 نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها روش ارائهذکر شده نهیدر زم ایدر دن افتهی و توسعه نینو یها ارائه روش 

 ذکر شده
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  پروژه  عنوان

 ها و تأسیسات شرکت گاز ساختمان یبرق مصرف دیهای تجدید پذیر در تول استفاده از انرژی نیهای نو روش یمطالعه و بررس

 مهندسیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش

 یمتعدد یمتفاوت، دانشمندان و محققان کشورها یازهایتأمین ن یبرا یبه انرژ یروز افزون جوامع امروز ازیبا توجه به ن

 دانشمنداناند.  های تجدید پذیر در دستور کار خود قرار داده به انرژی یابینسبت به دست یاساس یکردیرو ران،یازجمله ا

به  ندتوان زیست می محیط یو آلودگ یلیهای فس بودن منابع سوختبه محدود  توجهتجدید پذیر و پاک با  های انرژی معتقدند

 دیدر حوزه تول یهای متعدد ظرفیت ییایجغراف تیموقع لیبه دل زیشوند. کشور ما ن لیتبد یانرژ دیتول یبرا نهیگز نیاول

های تجدید پذیر در دستور کار  موضوع باعث شده است که ضرورت توسعه انرژی نیهای تجدید پذیر دارد و هم انرژی

 کند. های تجدید پذیر تأکید می جهت توسعه استفاده از انرژی نهیبه یالگو کیمسئله به ضرورت ارائه  نی. اردیقرار گ نیمسئول

های  وسیله انرژی به یمصرف کل انرژدرصد از  24وزیران در خصوص تأمین  مصوبه هیئت یحسب الزام ابلاغاز همین رو، 

نامطلوب سوابق گذشته در  جیباشد. با توجه به نتا خصوص قابل توجه می نیدر ا یهای پژوهش انجام طرح ر،یپذ دیتجد

 یهای نو متناسب با بار مصرف استفاده از انرژی لیو تحل یررسفشار، ب لیهای تقل در ایستگاه کیهای فتوولتائ کارگیری سیستم به

در  یاز استاندارد مطلوب یشنهادیپ ستمیس نیکه توان مناسب در زمان اوج مصرف تأمین گردد و همچن نحوی ها به ختمانسا

استفاده از  نیهای نو روش یمطالعه و بررس هدف از این پژوهش است. یبرخوردار باشد، ضرور یبانیبرداری و پشت اجرا، بهره

 باشد. می ها و تأسیسات شرکت گاز ساختمان یبرق مصرف دیهای تجدید پذیر در تول انرژی

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  برق دیهای تجدید پذیر در تول استفاده از انرژی نیهای نو روشانجام مطالعات اولیه در خصوص 

  ها و تأسیسات شرکت گاز ساختمان برق دیهای تجدید پذیر در تول استفاده از انرژیانجام مطالعات در خصوص 

  ها و تأسیسات شرکت گاز ساختمان برق دیهای تجدید پذیر در تول استفاده از انرژیمزایا و معایب 

 انجام مهندسی ارزش انجام پروژه 

 ویژه  و تأسیسات )به یهای ادار های تجدید پذیر در صورت اجرا در ساختمان استفاده از انرژی یاثربخش لیتحل

 آن( یبندرعباس با توجه به مصرف بالا هیساختمان ناح

 آن در صورت اجرا یهای جانب پروژه به همراه هزینه نهیجهت اجرا و بازگشت هز یینها نهیهز زانیم جینتا ارائه 

 و  زاتیطول عمر تجه یاستان هرمزگان بر رو ییآب و هوا طیو شرا یطیعوامل مح یحاصل از بررس جینتا ارائه

 یو نگهدار راتیاز تعم یهای ناش هزینه

 برداری و خدمات پس از فروش با استاندارد مطلوب اجرا، بهره ستمیس انتخاب 

 کارهای بهینه استفاده شده در دنیا با شرایط مشابه انجام مطالعات در خصوص راه 

 روز در خصوص موضوع پروژه ها و منابع به ارائه رفرنس 

 ارائه گزارش تفصیلی پروژه 
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 شناسنامه های موضوعات پژوهشی حوزه غیر فنیلیست اولویت ها و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحلیل سیستم ها و 

 برنامه ریزی 
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 ها ستمیس لیتحل و یزیر برنامهلیست طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

 1 های مدیریتی شرکتبررسی و سنجش میزان اثربخشی سیستم  1399-1401

 2 مهندسی مجدد فرایندهای شرکت گاز با رویکرد شبیه سازی 1400-1403

 9 آسیب شناسی و عارضه یابی بلوغ و اثربخشی مدیریت فرایندهای سازمانی 1400-1403

 1 طراحی مدلی برای سنجش و ارزیابی ریسک زنجیره تامین گاز 1400-1403

 بی)آس یمختلف گاز رسان یپروژه ها تیفعال یزمان استاندارد اجرا ینیب شیمحاسبه و پ 1399-1401

 انشعاب( شبکه، ه،یها ( و ارائه شاخص ها )اعم از خطوط انتقال، تغذ نیاز بهتر یا سهیو مقا یشناس
5 

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

1399- 1401 
 گزارش ارئه و یرسان گاز یها پروژه کنترل جهت موثروکارا یها وهیش و تاخبر علل یبررس

 دانش ثبت و بهبود
1 

1399- 1401 
 

و استخراج مفاهیم قابل اجرا بر اساس شرایط  Pmbokبومی سازی دانش مدیریت پروژه 

 شرکت گاز
2 

 9 بازنگری شیوه نامه و معیارهای انتخاب و ارزیابی کیفی پیمانکاران 1400-1403

 1 به روز رسانی شاخص های استراتژیک شرکت بازنگری و 1400-1403

1400-1403 
 5بررسی روند اقدامات انجام شده در حوزه تعالی سازمانی و پیش بینی شرایط ایده آل در 

 سال آینده
5 

 1 بررسی موانع جاری سازی برنامه استراتژیک شرکت و راهکارهایی جهت عملیاتی نمودن آن 1400-1403

 7 تحلیل تاثیر عوامل کلیدی موفقیت بر نتایج کلیدی مورد انتظار شرکتبررسی و  1400-1403

 8 تحلیل ریسک های پروژه های گازی با استفاده از رویکرد پویایی سیستم 1400-1403

 3 رتبه بندی عملکرد واحدهای مختلف شرکت گاز هرمزگان 1400-1403

 14 مدل سازی پویای ریسک های سازمانی 1400-1403

 11 ستمیس ییایمتوازن و روش پو یازیعملکرد شرکت با استفاده از کارت امت یابیارز 1401-1404

 12 ارزیابی، بازنگری، شایستگی ها و قابلیت های محوری شرکت 1401-1404

 19 آسیب شناسی نقشه راه توسعه سیستم های مدیریتی و ارائه راهکارهایی جهت تحقق آن 1401-1404

 11 پژوهی مدیریت ریسک استراتژیک شرکتآینده  1401-1404

 15 تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش در شرکت گاز استان 1401-1404

 11 شناسایی عوامل موثر در چابکی شرکت و طراحی مدلی برای ارزیابی چابکی شرکت 1401-1404
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  ستمیس لیتحل و یزیر برنامهشناسنامه های طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 

  

  پروژه  عنوان

و ارائه شاخص ها) اعم از  یمختلف گازرسان یپروژه ها تیفعال یزمان استاندارد اجرا ییبن شیمجاسبه و پ

 شبکه، انشعاب( ه،یخطوط انتقال، تغذ

  برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

هرمزگان یکی از آخرین شرکت های گاز استانی بوده و در مراحل ابتدایی عمر خود شرکت گاز استان 

قرار دارد. به همین دلیل هنوز گاز رسانی به همه نقاط استان انجام نشده و در حال توسعه فعالیت های گاز 

د. یکی از رسانی می باشد. به دلیل توسعه فعالیت ها، پروژه های گاز رسانی متعددی در حال اجرا می باش

مشکلات اصلی این پروژه ها تاخیر در اجرای آنهاست. پروژه ها در برگیرنده مجموعه فعالیت هایی است 

که باید به ترتیب خاصی اجرا شود. در این راستا تجزیه و تحلیل، برنامه ریزی و زمانبندی فعالیت های 

مختلفی از جمله پرت و سی پی ام  گوناگون پروژه مهم به شمار می رود. برای کنترل پروژه از روشهای

استفاده می شود. به کمک این روشها می توان فعالیت هایی که به احتمال گلوگاه های اصلی به شمار می 

روند را مشخص کرد و بیشترین کوشش بر روی آنها متمرکز گردد تا باعث تاخیر در پروژه ها نشود. هدف 

در حوزه گاز رسانی و تعیین زمان اجرای فعالیت های مختلف این پروژه تجزیه و تحلیل پروژه های گذشته 

 ) خوش بینانه، بدبینانه و محتمل یا زمان استاندارد( و تعیین مسیرها یا نقاط گلوگاهی می باشد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بررسی و تحلیل پروژه های گازرسانی 

  های گازرسانی) خوش بینانه، بدبینانه، محتمل یا بررسی زمان انجام فعالیت های مختلف در پروژه

 استاندارد(

 تعیین فعالیت های بحرانی و گلوگاه ها در پروژه های گازرسانی 

 ارائه راهکارهای عملی به منظور کاهش زمان تاخیر و مدیریت بهتر پروژه ها 
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  پروژه  عنوان

 شرکت یتیریمد یها ستمیس یاثربخش زانیو سنجش م یبررس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم ها پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

در حال حاضر سیستم های مختلف مدیریتی نظیر سیستم های ایزو، برنامه استراتژیک و.......در شرکت پیاده 

سازی شده است. با وجود استفاده از این سیستم ها و گزارشات مهمی که از این سیستم ها در مقاطع زمانی 

های کاربران خود را پاسخ دهند اما مختلف گرفته می شود. این سیستم ها زمانی مفید هستند که بتوانند نیاز

این دغدغه وجود دارد که برون داد و نتیجه نهایی و هدف از استقرار هر کدام از این سیستم ها چه بوده است 

؟ آیا به کارکرد مورد انتظار دست یافته اند یا تا چه اندازه توانسته اند به اهداف خود دست پیدا کنند. به 

از این رو، ما با این مسئله مواجه ی هر کدام از آنها در شرکت مشخص نشده است. عبارت دیگر میزان اثربخش

بایستی به چه عوامل و  شرکت گاز استان هرمزگاندر مدیریتی  هستیم که جهت ارزیابی اثربخشی سیستم های

این  وزن و اهمیت معیارهای اثربخشی چگونه است و چگونه می توانیم ازشاخص هایی توجه داشته باشیم و 

. پاسخ به چنین سوالاتی استفاده کنیمشاخص ها به منظور ارزیابی اثربخشی سیستم های مدیریتی شرکن 

 مستلزم سنجش اثربخشی سیستم های مختلف مدیریتی است 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بررسی و تعیین شاخص های ارزیابی اثربخش سیستم های مدیریتی شرکت 

 های اثربخشی سیستم های مدیریتی شرکت اولویت بندی شاخص 

 سنجش اثربخشی سیستم های مدیریتی شرکت 
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  پروژه  عنوان

 یسازمان یندهایفرا تیریمد یبلوغ و اثربخش یابیو عارضه  یشناس بیآس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یابیو ارز یریکسب و کار اندازه گ یندهایفرا تیریمد یپروژه ها یدر اجرا تیموفق یدیاز عوامل کل یکی

 یو هدف گذار ندیسطج بلوغ هر فرا یریاندازه گ زیو ن ندهایفرا تیریاستقرار مد یسطح بلوغ سازمان برا

 و مد نظر قرار می گیرد ندیهر فرا یساز یبلوغ جار زانیم یریسطح بلوغ، اندازه گ یابیارز درآنها است.  یبرا

 تیریو مد تینحوه حاکم ند،یکارکنان از آن فرا یآگاه زانیچون، م یبر اساس عوامل ندیبلوغ هر فرا زانیم

نوع و  ند،یفرا یریپذ سکیر لیتحل زانیآن، م یستمیس یبانیپشت انایو اح یمستند ساز زانیم ند،یدر فرا راتییتغ

 ندیبودن بهبود مستمر در فرا نهیمقدار نهاد زیو ن ندیفرا یو اثربخش یکارائ یشاخص ها یریاندازه گ زانیم

بررسی می شود. با توجه به اهمیت فرایندها در شرکت گاز، این پروژه به دنبال آسیب شناسی و عارضه یابی 

 بلوغ و اثربخشی فرایندهای سازمانی در شرکت است.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  وضعیت موجود فرایندهای سازمانی و تعیین نقاط قوت و ضعف آنهابررسی 

 تعیین سطح بلوغ فرایندهای مختلف در شرکت و ارئه راهکارهایی به منظور بهبود آن 

 تعیین معیارهای اثربخشی و سنجش سطح اثربخشی فرایندهای شرکت 
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  پروژه  عنوان

 سازی مهندسی مجدد فرایندهای شرکت گاز با رویکرد شبیه

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم ها پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

باز  یمجدد به معنا یاست. مهندس "ندیمجدد فرآ یمهندس"نگرد  یسازمان ها مهایی که به  کردیرویکی از  

ساختار سازمان، و  یبازساز یبرا گرید یکسب و کار، فرصت یا شهیدوباره، تحول ر یسازمان و آغاز یطراح

مجدد  یبا وجود استفاده روزافزون سازمانها از مهندس. انجام کار است یو روش ها ندهایفرا یدوباره ساز

عدم موفقیت این رویکرد در مرحله پیاده از  یبهبود عملکرد خود، آمارها حاک یکسب و کار برا یندهایفرآ

سازی می باشد. یکی از دلایل عدم موفقیت پروژه های مهندسی مجدد فرایندها، استفاده از ابزارها و روشهای 

نامناسب در اجرای طرح ها می باشد.زیرا ابزارهای تحلیلی توان پاسخگویی به نیازها و خواسته های مهندسی 

 نیاز مناسب تر یکی ندهایفرآ لیو تحل یدر مدل ساز یا انهیرا یساز هیاز شباستفاده محدد را ندارند. 

زیرا شبیه سازی به  آنها را بالا ببرد. یساز ادهیپ تیشانس موفق تواند یمجدد است که م یمهندس یکهایتکن

را با  مجریان کمک می کند تا یک چشم انداز فرایندی داشته باشند، نتایج فرایند را درک کنند و تعاملات

 دیگر فرایندها منعکس کنند

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی وضعیت موجود فرایندها در شرکت گاز 

 شناسایی پارامترها و متغیرهای تاثیر گذار بر روی فرایندها 

 ترسیم مدل علت و معلولی و شبیه سازی فرایندها و اعتبار سنجی آن 

 ارائه سیاست هایی چهت بهبود فرایندها 
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   پروژه عنوان

 گاز نیتام رهیزنج سکیر یابیسنجش و ارز یبرا یمدل یطراح

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

شرکت ها به صورت مستقل نمی توانند فعالیت های خود را انجام دهند، فعالیت های آنها در قالب امروزه 

اهمیت بیشتری پیدا از ى تأمین  مدیریت زنجیرهمجموعه ای از شرکت های انجام می شود. به همین دلیل 

پیچیدگی، سطح  با افزایشزنجیره تامین نسب به شرکت از ریسک های بیشتری برخوردار است. است.  کرده

ى تأمین یکی  مدیریت ریسک زنجیره یابد. از اینرو نبود اطمینان و ریسک موجود در زنجیره نیز افزایش می

مدیریت ریسک زنجیره تامین یکی از حوزه از موضوعاتی است که مورد توجه سازما نها قرار گرفته است. 

ارزیابی، تحلیل و اصلاح ریسک در زنجیره  های مهمی است که با هدف توسعه روشهایی به منظور شناسایی،

تامین است. مدیریت ریسک زنجیره تامین با شناسایی و ارزیابی ریسک درست ریسک آغاز می شود و با 

 زات،یمواد، تجه ازمندیبخش گاز ن یها پروژهپاسخ صحیح و به موقع به ریسک ها ادامه پیدا می کند. 

 ریسا یها تیفعال لهیپروژه به وس کیهستند و عملکرد  گرید یاز سازمان ها یکنندگان نیتأم و لاتیتسه

گاز  یمتنوع در شرکتها و مختلف یتوسعه پروژه ها. دهند یم نیتأم رهیزنج کی لیکه تشک ییها سازمان

و  نیمکرر در قوان راتییطرف و تغ کیاز  مانکارانیو پ مختلف نکنندگانیو توسعه روابط با تأم یاستان

آنها بر  یکه بعضاً با اثرگذار شودیمختلف فراهم م یسکهایبروز ر یها نهیزم گر،ید مقررات دولت از طرف

. لذا شناسایی و ارزیابی ریسک های ابدی یم شیسازمان افزا یو اثرات آن بر رو امدهایشدت پ گریهمدی رو

 قابله با خطرات احتمالی ایجاد کند.زنجیره تامین شرکت گاز می تواند آمادگی بیشتری برای کاهش آنها و م

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  شناسایی مولفه ها و شاخص های ریسک زنجیره تامین شرکت گاز 

 بررسی و ارزیابی سطح ریسک زنجیره تامین شرکت گاز چگونه است 

  ارئه راهکارهای کاهش ریسک زنجیره تامین شرکت گاز 
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 اینترنشیپ و پایان نامه –سیستم برنامه ریزی و تحلیلحوزه 

 

 

   پروژه عنوان

 شرکت گاز طیقابل اجرا بر اساس شرا میو استخراج مفاه Pmbokپروژه  تیریدانش مد یساز یبوم

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

موثر و کارآمد پاروژه هاا اسات     یدر اجرا یپروژه محور، توانمند یسازمان ها داریپا یرقابت تیشک مز یب

پاروژه محاور اسات.     یساازمان هاا   رانیمد یایشده، رو یزیبرنامه ر نهیپروژه در محدوده، زمان و هز یاجرا

 تیریماد  ناه یکارآماد در زم  یروش هاا و ابزارهاا   یریاز بکاارگ  ریمهم، ناگز نیبه ا یابیدست یسازمان ها برا

استانداردها  نیتدو یپروژه محور به معن یدر شرکتها ژهیپروژه به و تیریمد ستمیستقرار سا ستند..پروژه ها ه

شود. نکته مهام   یسازمان م کی یپروژه ها تیریاست که باعث ارتقا سطح مد ییندهایو دستورالعملها و فرا

باا مهاارت و    دیا مربوطاه با  یعلما  یکهاا یاصول و تکن کهاست  نیپروژه ا تیریمد یستمهایدر راه استقرار س

پرسنل ساازمان صاورت    هیاستقرار بهمراه آموزش و تعامل کامل با کل ندیشده و فرا یساز یتجربه بالا شخص

 ازهایآن با نی ساز یبوم یدر هر سازمان، توانائ PMBOKاستاندارد  یساز ادهیدر پ یهنر اصلبنابراین  .ردیگ

باومی ساازی یعنای مطاابق باا نیااز       منحصر به فرد است؛  تیموجود کیخاص آن سازمان به عنوان  طیو شرا

سازمان استاندارد را متناسب سازی کنیم و یک نسخه با توجه به شرایط سازمان در قالب رویه هاا و فرآینادها   

. لذا هدف اصالی  شود یامر واقع م انیو غفلت متول یتوجه یکه اغلب مورد کم یموضوع .تهیه و ارایه کنیم

را بار اسااس شارایط شارکت گااز اساتان        PMBOK است کاه چگوناه مای تاوان اساتاندارد     این پروژه این 

 هرمزگان بومی نمود.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی وضعیت موجود پروژه های شرکت 

  تدوین مدل بومی و مناسب استانداردPMBOK  برای شرکت گاز استان هرمزگان 

 تعیین اجزا و فرایندهای مدل 
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  پروژه  عنوان

 ارزش در شرکت گاز استان رهیزنج لیو تحل هیتجز

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم ها پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

شاناخته   تیریماد  و بهباود  یور بهره شیافزا ین را ههایمهمتر ازی کیارزش به عنوان  رهیزنج لیامروزه تحل

ا را ناده یفرآی ادیا و اصالاح بن  ناه یتوانسته اند، کااهش هز  آن از یریبهره گشرکت های مختلف با و . ودشیم

باه   یاداقتصا  بنگاه کیاست که در  ییتها یام فعالتم کننده نییره ارزش تبیزنج .اورندیخود به ارمغان ب یبرا

 زیآناال . کناد  یارزش افازوده ما   جااد یا ا خدمات سازمانیکالا و  ید و رودهیم رخ یمواز ایو  یصورت سر

ارزش  نیشاتر یداد چطاور امکاان دارد ب   صیتشاخ  توانی است که توسط آن م دیابزار مف کیارزش  رهیزنج

 مراحال مختلاف  در یا خادمت   محصول کی ارزش که یشیافزا نی. همچنمیکن جادیا انیمشتر یممکن را برا

تواناد   یما  ینظام اقتصااد  کیارائه عملکرد  مناسب کند ارزش افزوده نام دارد که به عنوان شاخص یم دایپ

 با تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش در شرکت گاز می توان از منافع و مزایای آن استفاده نمود به کار رود.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  های مختلف شرکت گاز  ارزش در حوزه ی رهیزنجتعریف 

  ارزش  یرهیشده در هر بخش از زنج جادیا یارزش افزودهتعیین میزان 

  ارزش رهیدر زنج گاهیجهت بهبود جاارائه راهکارهایی 
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  پروژه عنوان

 یسازمان یها سکیر یایپو یمدل ساز

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری:

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

مادیران و  هاا رشاد کارده اسات و      سازمان به سرعت در یسازمان سکیر تیریمد گذشتهۀ از دو ده شیدر ب

و کنتارل   ساک یر تیریامور شارکت هاا از ماد    بهترۀ ادار یبرا یحرفه ا ینهادها سهامداران، قانون گذاران،

 سکیکل ر تیریاز مد کپارچهی و کیستماتیس یکردیرو یسازمان سکیر تیردیم. کنند یم استفادهی داخل

 یکارد یروی ساازمان  ساک یر تیریماد باه عباارت دیگار     باه روسات.   با آنهاا رو  شرکت کیاست که  ییها

باا   مقابلهی راه ها نیدانند که به دنبال مؤثرتر یسازمان م کی در موجود یها سکیر تیریمد یبرا کپارچهی

کننده استفاده از مدل های پویایی ارزیابی ریسک می تواند زمان که به عنوان عاملی تعیین هاست.  سکیر نیا

 در این زمینه است را نیز لحاظ کنید و شبیه سازی آنرا در افق زمانی مشخصی انجام دهد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  آن راتیو تاث یسازمان یها سکیر یشناسائتعیین مدل مناسب جهت 

 سازمانی سکیگذار بر ر ریتاث یو شاخص ها رهایمتغ نییتع 

 سازمانی سکیر لیتحل یبرا یمدل علت و معلول نییتع 

 سازمانی سکیجهت کاهش ر یها استیس ارائهو  مدل یابیو اعتبار  یساز هیشب 
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   پروژه عنوان

 شرکت یمحور یها تیها و قابل یستگیو شا یو بازنگر یابیارز

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

ررسی و تجزیه و تحلیل محیط خارجی برای کشف فرصت ها و تهدیدها به تنهایی نمی تواند موجاب برتاری   ب

رقابتی شرکت شود. از سوی دیگر، تغییرات محیط بیرون زیاد و ناشناخته است و در این شرایط، برنامه ریزی بر 

رکت مبنای مطمئن تری برای تدوین مبنای عوامل خارجی ریسک بالایی دارد. لذا منابع و قابلیت های داخلی ش

 دست برای منابع کردن یکپارچه در شرکت توانایی یا ظرفیت ها، قابلیت .برنامه های راهبردی سازمان هستند

 درونای  رواباط  و پیچیاده  تعااملات  نتیجاۀ  و شاوند  مای  ایجاد زمان طی که هستند نظر مورد اهداف به یابی

منحصار باه فارد قارار مای گیرناد و        مای شاوند کاه در یاک ترکیاب      قابلی تها وقتی با اهمیات  .هستند سازمان

. با توجاه  راهبردی دارند و به مزیت رقابتی منجر می شوند شایستگی های محوری را ایجاد می کنند که ارزش

به توسعه شرکت گاز استان هرمزگان و گذشت چندین سال از تعیین شایستگی ها و قابلیت های محوری به نظر 

 بازنگری آنها ضروری می باشد.می رسد که 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 تعیین شایستگی های و منابع شرکت گاز هرمزگان 

 تعیین شایستگی هایی که به قابلیت محوری تبدیل می شوند 

  تعیین چگونگی تبدیل شایستگی ها به قابلیت محوری 

  شرکت گاز هرمزگان  یمحور یها تیقابلتعیین 
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  پروژه  عنوان

 مانکارانیپ یفیک یابیانتخاب و ارز یارهاینامه و مع وهیش یبازنگر

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

داخال ساازمان باه     ایاز کارها به خارج از سازمان  یبخش یروش واگذار کیبه عنوان  یسپار برونامروزه 

 یکا ی مانکارانیعملکرد پ یابیارزی انتخاب و ها و مولفه ارهایدستیابی به مع. مطرح است یمانکاریصورت پ

در بارون  گاز اساتان هرمزگاان   شرکت  کردیاست. با توجه به رو شرویپ یها سازمان یها از مهمترین دغدغه

 یابیا ارز انتخااب و  جهات  یارچوبچا  یائاه  ارخاود باه پیمانکااران،     یها تیفعالای از  عمدهبخش  یسپار

ضروری به نظر می رسد. چارچوبی که بتواند به درستی پیمانکااران را از  در آن شرکت  مانکارانیعملکرد پ

 یک دیگر تمیز داده و عملکرد آنها را نیز به خوبی نشان دهد. 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بررسی مدل ها و شاخص های مختلف انتخاب و ارزیابی عملکرد پیمانکاران 

 بررسی نقاط قوت و ضعف شیوه نامه فعلی انتخاب و ارزیابی پیمانکاران شرکت 

 گاز استان هرمزگاندر شرکت  مانکارانیپ یابیارزی انتخاب و ارهایمع ییشناسا  

 شرکت گاز استان هرمزگان کارانمانیپ یابیارزانتخاب و  یارهای)وزن( مع تیاهم نییتع 
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   پروژه عنوان

 جهت تحقق آن ییو ارائه راهکارها یتیریمد یها ستمینقشه راه توسعه س یشناس بیآس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

آنچاه  . امروزی یک نیاز و ضرورت اجتنااب ناپاذیر اسات   حرکت در مسیر تعالی و سرآمدی برای سازمانهای 

مسلم است حرکت در مسیر سرآمدی مستلزم تغییر مثبت و سازنده در همه ابعاد سازمانی است. چناین تغییاری   

کاه   داردنیازمند ارتقاء نوآوری، خلاقیت و مسئولیت پذیری سازمانی است. روشها و مدل های مختلفی وجود 

ت سازمانها را به سمت بهبود و سرآمدی مشخص می کنند. چنین مادل هاایی کاه    چارچوب و راهنمای حرک

حاصل علم و تجربه تکرار پذیر در سازمانهای مختلف بوده، با طرح ریزی برخی اصول و ارزشهای بنیاادین و  

را  سپس الزام سازمانها به حرکت و بهبود متوازن در مقوله های اصلی و کلیدی سازمان، مسایر بهباود و تعاالی   

در حال حاضر مشخص نموده و سازمانها را در حصول به عملکرد بهتر و رشد و بالندگی، رهنمون می گردند. 

تدوین شده است. برای شتاب بیشاتر   1144نقشه راه توسعه سیستم های مدیریت در حوزه های مختلف تا سال 

یریت فعلی، نیازمند رویکرد ها در مسیر پیشرفت شرکت علاوه بر آسیب شناسی و بازنگری در سیستم های مد

و مدل های به راما مدل ها و رویکردهای جدیدی نیز می باشیم. لذا بررسی میزان تحقق سیستم های مدیریت، 

 آسیب شناسی موانع پیش روی آنها و ارائه راهکارهایی جهت تحقق آنها ضروری به نظر می رسد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  موجود سیستم های مدیریت شرکتبررسی وضعیت 

 بررسی نقاط قوت و ضعف سیستم های مدیریت 

 بررسی میزان تحقق آنها و موانع عدم تحقق 

 ارائه راهکارهای عملی چهت تحقق سیستم های مدیریت 
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   پروژه عنوان

 شرکت کیاستراتژ سکیر تیریمد یپژوه ندهیآ

 سیستم هابرنامه ریزی و تحلیل پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

ها و  یبه استراتژ یابیآن، دست یریناپذ ینیب شیو پ یطیمح یها یمروزه با گسترش روز افزون دگرگونا

هم اکنون عمده  نرویمواجه شده است و از ا یریپذ سکیو ر نانیعدم اطم شیبا افزا زیاهداف سازمان ن

قرار گرفته  سازمانبه اهداف  یابیو دست کیاستراتژ یها سکیر لیبر تحل یسازمان سکیر تیریمد کردیرو

و اثر آنها بر راهبردها و  یطیو مح یداخل یها یاز دگرگون یناش یها تیعدم قطع ینیب شیاست تا با پ

لازم  نانیشده اطم ینیب شیبه اهداف پ یابیاتخاذ گردد تا از دست یو به موقع حیصح ماتیاهداف سازمان، تصم

ما  ابد،ی یکه مورد انتظار ماست تحقق نم یا ندهیاست وفقط آ تیعدم قطع یدارا ندهیچون آ حاصل گردد.

و با بالارفتن عدم  دهیچیپ طیکه در شرا ییاز ابزارها یکی. میخودمان را آماده کن دیمحتمل با یها ندهیآ یبرا

 یم تیعدم قطع تیریمد یروش کارا برا کی وهایاست. سنار ویسنار رد،یگ یمورد استفاده قرار م تیقطع

 یریگ میتصم یکل ندیفرا یو سودمند تیمواجهه با عدم قطع یبرا ییتوانا یکه به طور قابل ملاحظه ا باشند

. بنابراین بکارگیری آینده پژوهی در زمینه ریسک های استراتژیک می تواند به عنوان هند دی م شیرا افزا

 طعیت و افزایش آمادگی جهت مواجهه با آن باشد.ابزار کارایی برای کاهش عدم ق

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  تعیین ریسک های استراتژیک پیش روی شرکت 

 تعیین محرک ها و پیشرانها ریسک های استراتژیک 

 تعیین سناریوهای پیش روی ریسک های استراتژیک شرکت 

  اساس سناریوهای مختلفارائه راهکارهای مواجهه با ریسک های استراتژیک بر 
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  پروژه  عنوان

 شرکت کیاستراتژ یشاخص ها یو به روز رسان یبازنگر

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 از یوابسته به آگاه یطور گسترده ا سازمان ها به تیموفق ،یوکار امروز کسب دۀیچیو پ یرقابت طیدر مح

 یزیباشد. از آنجا که برنامه ر یم یدیکل یقوت و ضعف خود و بهبود مستمر در شاخص ها نقاط

هدف آن بهبود  جهیدرنت است، ندهیآ نیبه ا دنیرس یمطلوب و راه مؤثر برا ندهیآ یطراح ک،یاستراتژ

 یدیاز کل یکیهمواره  ز،ین یزیبرنامه رندیفرآ یاثربخش شیو پا یابیباشد. بهبود، ارز یعملکرد سازمان ها م

 یارشد همواره در جستجو رانیمنظور مد نیهم یبرا .گردد یسازمان ها محسوب م رانیمد فیوظا نیتر

 یاساس یاز دغدغه ها یکی نرویاز ا خود بوده اند. یها یاستراتژی از اجرا نانیحصول اطم یبرا یحل راه

هدف گذاری، تعیین شاخص ها و ارزیابی میزان موفقیت در دست یابی به اهداف و سازمان ها  نیا رانیمد

استراتژی ها می باشد. با وجود این که برنامه استراتژیک شرکت گاز استان هرمزگان ن تهیه شده است ولی 

برای ارزیابی بر اساس شاخص های شرکت ملی گاز و همچنین مقایسه شرکت با سایر شرکت های گاز 

ی لازم است که شاخص های استراتژیک شرکت به روز رسانی شده تا بتوان موفقیت شرکت را به استان

 درستی بررسی نمود. 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی برنامه راهبردی شرکت و استراتژیها و اهداف آن 

 بررسی شاخص های ارزیابی شرکت ملی گاز و شرکت های زیر مموعه آن 

  برنامه استراتژیک و شاخص های ارزیابی آنبازنگری 

  ساله 5هدف گذاری شاخص ها در افق زمانی 
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  پروژه  عنوان

 مورد انتظار شرکت یدیکل جیبر نتا تیموفق یدیعوامل کل ریتاث لیو تحل یبررس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 کاه  یشرکتهاست، باه نحاو   یتیریمد میت یبرا تیحائز اهم ی، موضوعتیموفقدستیابی به نتایج مورد انتظار و 

تاک   کت مناسب در سطح کلان و در سطح یراهبردها نیتواند در تدو ی، متیعوامل مؤثر بر موفق ییشناسا

 نیا ا در ریا درگ یو ساازما نهاا   نرایبه مد یروشن دیاهداف، مؤثر باشد و د ی هنیشیمنظور تحقق ب اپروژ هها به

شرکت گاز اساتان هرمزگاان نیاز در مسایر      دهد. شیرا افزا تیاحتمال موفق ق،یطر نیارائه دهد تا از ا ند،یفرا

نتایج کلیدی لازم برای ارزیابی پیشرفت و حصول عوامل کلیدی موفقیت،  شناسایی و تعیینتعالی خود نیاز به 

باه   داشاته و اطمینان از دستیابی باه اهاداف اساتراتژیک و چشام اناداز و اجارای مأموریات بصاورت مناساب          

 مکانیزمی که ارتباط بین تاثیر عوامل کلیدی موفقیت بر نتایج کلیدی کسب شده را مدیریت کند نیاز دارد.

  انتظارشرح خدمات و نتایج مورد 

  تعیین عوامل کلیدی موفقیت شرکت گاز هرمزگان 

 تعیین نتایح کلیدی مورد انتظار شرکت 

 تعیین مکانیزمی برای ارتباط بین عوامل کلیدی موفقیت و نتایج مورد انتظار 
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  پروژه  عنوان

 نمودن آن یاتیجهت عمل ییشرکت و راهکارها کیبرنامه استراتژ یساز یموانع جار یبررس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 ی، تاوان و مناابع قابال   غیرانتفااع  شرکت ها و سازما نهای انتفاعی و در در دهه های اخیر مدیران ارشد بسیاری

از عادم   آنها سازما نهای خود کرده اند؛ اما اکثر اساسی تدوین استراتژی و تعیین راهبردهای صرف توجهی را

حلی برای حصول اطمینان  هرا گویند. مدیران ارشد همواره در جستجوی می اجرای مطلوب استراتژ یها سخن

اجرا  تیبا موفق کیاست که چرا برنامه های استراتژ نیحال سوأل ا. تراتژ یهای خود بوده انداس از جاری شدن

شاود؟   یموضاوع ما   نیا موجاب باروز ا   یچه عوامل نکهیوا شوندیمواجه م مشکل اجرا با ۀودر مرحل شوندی نم

در  کیاساتراتژ ۀ برناما  تیا با توجه به آنچه گفته شد مطالعه و شناخت موانع اجرا و عوامال عادم موفق   نیبنابرا

 ادهیشده و پ نیتدو اهداف به یابیآنها، امری مهم وضروری در جهت دست لیراهکارهای تقل ۀاجرا وارائ ۀمرحل

 باشد یسازی راهبردها و برنامه ها م

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  در شرکت کیاستراتژۀسازی و اجرای برنام ادهیموانع پشناسایی 

 کیاستراتژۀسازی و اجرای برنام ادهیبندی موانع پ تیاولو 

  کیاستراتژۀسازی و اجرای برنام ادهیموانع پ لیراهکارهای تقلارئه 
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  پروژه  عنوان

 ستمیس ییایمتوازن و روش پو یازیعملکرد شرکت با استفاده از کارت امت یابیارز

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

کاارت امتیاازی    یکی از مهمترین ابزارهای تعیین نقاط قوت وضعف سازمان ها، ارزیابی عملکرد می باشاد و 

متوازن نیز یکی از متداول ترین روشها برای ارزیابی عملکرد می باشد. با وجود این که ایان روش نسابت باه    

یکرد کارت امتیازی متوازن در ابتدا سیستمی به نظار  رویکرد سنتی دارای محاسن نسبتا زیادی می باشد اما رو

گیرد. در نتیجاه ظرفیات لازم بارای در     ه در نظر میطرف رسد، ولی این رویکرد تعاملات را به صورت یک می

های بازخور و تاأخیر زماانی باین علات و معلاول را       نظر گرفتن عناصر کلیدی ساختار سیستمی همچون حلقه

هاا و انتخااب آنهاا نادارد؛ زیارا       ندارد، همچنین کارت امتیاازی متاوازن ابازاری بارای اعتبارسانجی شااخص      

شاود کاه    شود. به علاوه فارض مای   ، بر اساس توافق میان ذینفعان انتخاب میمعیارهای کارت امتیازی متوازن

شاود، در حاالی کاه ممکان      ارائه تصمیم بر اساس اطلاعات کارت امتیازی متوازن به بهترین تصمیم منجر می

 توانند فرضیات خود را به صورت پویا بررسی کنند. تلفیق کارت امتیاازی  است چنین نباشد و نیز مدیران نمی

شابیه ساازی متکای بار      باشاد  حلی کارا برای جبران این کمبودها می های سیستم راه متوازن با رویکرد پویایی

هاای مختلاف ساازمان و     تواند به عنوان یک ابزار کاارا بارای ارزیاابی اساتراتژی     کارت امتیازی متوازن می

 مورد استفاده مدیران قرار گیرد جبران کننده ضعف های آن

  نتایج مورد انتظارشرح خدمات و 

  تعیین مدل مناسب ارزیابی عملکرد شرکت گاز بر اساسBSC 

 تعیین متغیرها و شاخص های تاثیر گذار بر ارزیابی عملکرد 

 تعیین مدل علت و معلولی برای ارزیابی عملکرد شرکت 

 شبیه سازی و اعتبار یابی مدل 

 ارائه سیاست های جهت بهبود عملکرد 
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  پروژه  عنوان

 شرکت یچابک یابیارز یبرا یمدل یشرکت و طراح یعوامل موثر در چابک ییشناسا

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم ها پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

در  ینا یب شیپا  رقابال یغ و نیادیا بن ساابقه، ی با  ع،یسار  راتییا دو دهه گذشته، باا تغ  یط رانیدر ا یصنعت طیمح

 راتییا مانناد تغ  یرا باا مساائل   یدیا تولی روبه رو بوده و سازمان ها یمشتر یهایازمندیبازار و ن طیشرا ،یفناور

 یچاابک  تیا اهم ،یدر عصر داناش و تکنولاوژ   یرقابت حاصل از نوآور شیو افزا ینیب شیپ رقابلیو غ عیسر

و اساتفاده از آن   ینا یب شیپا  رقابال یو غ ریا متغ طیمحا  واکنش اثاربخش باه   یبه معنا یاست. چابک یانکارنشدن

 کیا  به عناوان  یچابک رات،ییتغ نیمواجهه با ا یبرا .استی سازمان شرفتیپ یبرا ییبه عنوان فرصتها راتییتغ

 یساازمانها  رانیماد  اسات کاه ذهان    یمسائلها  ،یو رقابت در عرصه اقتصاد جهان تیفعال ریضرورت اجتنابناپذ

اسات   رانیا ا یصانعت  طیاز مح یبخش زین. شرکت گاز هرمزگان را به خود مشغول کرده است رانیدر ا یدیتول

 دیجد ستمیبه عنوان س یمنظور، چابک نیدبکند.  آماده درحال رخ دادن عیسر راتییخود را دربرابر تغ دیکه با

 داشته باشد موفقیت شرکتدر  ینقش مهم تواندیم یدیتول

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شناسایی عوامل موثر در چابکی شرکت گاز استان هرمزگان 

 اولویت بندی عوامل موثر بر چابکی شرکت 

 تعیین سطح چابگی شرکت بر اساس عوامل فوق 

  ارئه راهکارهایی به منظور افزایش سطح چابکی 
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  پروژه  عنوان

 ستمیس ییایپو کردیبا استفاده از رو یگاز یپروژه ها یها سکیر لیتحل

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یهاا  سکیو ر تیعدم قطع شیسو و افزا کیموجود در پروژه ها از  یها یدگیچیو پ نهیهز شیمروزه، افزاا

 یریپروژه به منظور کاهش خطر پاذ  رانیباعث شده است که مد گرید یاز سو یتجار یها طیموجود در مح

کنترل پاروژه هاا، سار     و یزیرا در برنامه ر سکیر تیریشده، استفاده از مد نییو انحراف پروژه از اهداف تع

کاه   باشاد  یپاروژه ما   تیریمهم ماد  یاز محدوده ها یکی سکیر تیریخود قرار دهند. مد یها تیلوحه فعال

وجود دارد. باا   سکیر تیریمد اتینسبت به عمل یو کامل حیصح دید یمتاسفانه در کشور ما در کمتر سازمان

در کشاور و   سکیر تیریمد افتهیجاد نظام سازمان یساز ا نهیتوان زم یم سکیر تیریمد ندیجامع فرآ یمعرف

 عادم  جملاه  از نواقص عماده  دارای ریسک ارزیاابی کلاسیک روشهای .دیاستقرار آن در سازمانها گرد زین

ارزیابی  جهت کمی و پویا رویکرد یک استفاده از لذا کاملا ایستای آنها می باشد، ماهیت و نتایج در قطعیت

 و تحلیل ریسک قابلیت استفاده بیشتری دارد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شرکت گاز جهت تحلیل ریسک پروژه های گازی در مدل مناسب  نییتع 

 تحلیل ریسکگذار بر  ریتاث یو شاخص ها رهایمتغ نییتع 

 سکیر لیتحل یبرا یمدل علت و معلول نییتع 

 مدل یابیو اعتبار  یساز هیشب 

 کاهش ریسک پروژه های گازیجهت  یها استیس ارائه 
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   پروژه عنوان

 هرمزگان گاز واحدهای مختلف شرکت عملکرد بندی رتبه

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  و ضرورت انجام پژوهشبیان مسأله 

موضوع اصلی تمام تجزیه و تحلیل های سازمانی، عملکرد است و بهبود آن مستلزم اندازه گیاری اسات و از   

این رو سازمانی بدون سیستم ارزیابی عملکرد قابل تصور نمی باشد. ارزیابی و اندازه گیری عملکرد موجاب  

طلوب می شود و بخش اصلی تدوین و اجرای سیاست هوشمندی سیستم و برانگیختن افراد در جهت رفتار م

سازمانی است. علاوه بر این اندازه گیری و مقایسه عملکرد واحدهای مختلف می تواند مبنای مناسابی بارای   

سیستم پاداش باشد و به جای ارزیابی ذهنی مدیران با معیارهای واقعای و صاحیح انجاام شاود کاه کارکناان       

 بدانند و در راستای بهبود عملکرد نیز تلاش کنند  بتواند، ارزیابی را عادلانه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

     بررسی فاکتورهای اصلی ارزیابی عملکرد واحدهای مختلف شرکت در پیشاینه پاژوهش و صانعت

 نفت و گاز 

  مصاحبه با مدیران و کارشناسان برای تعیین معیارهای ارزیابی واحدها 

 ارزیابی عملکرد واحدها و بومی سازی آن با توجه به شرایط شرکت گاز انتخاب فاکتورهای اصلی 

 اولویت یندی فاکتورها و ارزیابی و رتبه بندی واحدها بر اساس معیارها 
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   پروژه عنوان

ارئه گزارش بهبود و ثبت  ی وگازرسان یموثر و کارا جهت کنترل پروژه ها یها وهیو ش ریعلل تاخ یبررس

 دانش

 برنامه ریزیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

، بآن محسو تیموفقی اصل یارهایطرح از جمله مع ایهر پروژه  یشده  ینیب شیپ نهیاتمام به موقع و با هز

 یها سبب برآورده نشدن خواسته پروژه ایطرح  یشده  ینیب شیپ نهی. عدم اتمام به موقع و با هزشودی م

اتمام پروژه سبب به وجود آمدن خسارات  ی نهیو هز زمان شید. افزاوشی پروژه م ایکارفرما و اهداف طرح 

انجام  یفنی و اقتصاد هیاز حد پروژه، توج شیب ریاز موارد تأخ یاریبس در شود و یبه بهره بردار م یادیز

 و زیان ضرر از اجتناب، و طرح ی شده بینی پییش هزینه با و موقع به انجام برای .بردی م نیب پروژه را از

برخورد مناسب با آن و  عوامل این شناخت و بررسی جز راهی ها، هزینه افزایش و تأخیرات از ناشی های

. هدف این پروژه بررسی علل تاخیر پروژه های گازرسانی و آن ها وجود ندارد تیریها و سرانجام مد

 یت موثر پروژه های گاز رسانی می باشد.روشهای مناسب جهت کاهش تاخیرها و مدیر

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی پروژه های گازرسانی و آسیب شناسی اجرای آنها به منظور تعیین نقاط ضعف 

 شناسایی عوامل موثر بر تاخیر پروژه های گاز رسانی و اولویت بندی آنها 

  و مدیریت بهتر پروژه هاارائه راهکارهای عملی به منظور کاهش زمان تاخیر 
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   پروژه عنوان

 ندهیسال آ 5آل در  دهیا طیشرا ینیب شیو پ یسازمان یروند اقدامات انجام شده در حوزه تعال یبررس

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

به عملکرد  یابیراه دست یسازمان یعملکرد، مدل های تعال یابیمدل های استاندارد ارز انیاز م ریاخ انیدر سال

ای را در سازمان ها و شرکت  ژهیو بهبود عملکرد کسب و کار را هموار کرده اند و توجه و یکلاس جهان

 یسازمان یابیبرای خودارز یچارچوببه عنوان  یمدل ها مدل تعال نیا نیاند و از ب ختهیهای مختلف برانگ

به عنوان  یابیخودارز ندیکه روی بهبود مستمر تمرکز کرده اند از فرآ ییسازمان ها یو سازمان افتهیگسترش 

و  هیبه دست آوردن و تجز ،یابیخودارز یمقصود بهره جسته اند.. هدف کل نیبه ا لیابزاری توانمند برای ن

 یو معلول یهدف، مدل با ارتباط عل نیبه ا دنیسباشد لذا برای ر یم هبودقابل ب ینقاط قوت و نواح لیتحل

به کار رفته است. با  یابیخودارز یتعال ندیدر فرآ جینتا ارهاییتوانمندساز و مع ارهاییمع نیب یمدل تعال

 یرالازم ب طیو شرا یآت یتوان روندها یدر شرکت م یسازمان یتوجه به اقدامات انجام شده در حوزه تعال

 نمود. نیب شیرا پ نهیزم نیمطلوب در ا ندهیتحقق آ

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 یسازمان یو اقدامات انجام شده در حوزه تعال یفعل تیوضع لیو تحل هیتجز 

 شرکت یسازمان ینقاط قوت وضعف حوزه تعال یشناسائ 

 آن یایپو یو مدل ساز یعلت و معلول لیو تحل هیگذار و تجز ریتاث یرهایمتغ یشناسائ 

 به منظور بهبود ییمدل و ارئه راهکارها یساز هیشب 
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 پژوهش و فناروی
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 یپژوهش و فناورلیست طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

1399-1401 

سیاست ها، و سیستم های  ابزارها، وضعیت موجود استقرار فرایندها،بررسی و آسیب شناسی 

ش شرکت، و ارائه سازوکارها،راهکارها و مدل بهینه و علمی برای مدیریت نمدیریت دا

 ،دانش موفقیت آمیز شرکت

1 

 

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

1399- 1401 
انجام شده در شرکت و ارائه راه کارهایی جهت ارتقاء آسیب شناسی پروژه ها و تحقیقات 

 اثربخشی آنها
1 

1400-1403 
 تدوین نقشه دانش شرکت گاز استان هرمزگان و ثبت دانش پروژه های شرکت

 
2 

 9 مهندسی مجدد فرآیندهای پژوهش و فناوری شرکت گاز استان هرمزگان 1400-1403

1400-1403 
گاز استان هرمزگان و درج مدیریت آسیب شناسی مدیریت دانش شرکت 

 دانش در فرآیند های شرکت
1 

1400-1403 
 اجراو آسیب شناسی نظام خلاقیت و نوآوری با بهره گیری از ذینفعان شرکت گاز

 
5 
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 یپژوهش و فناورشناسنامه های طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 

  پروژه  عنوان

شناسی وضعیت موجود استقرار فرایندها، ابزارها، سیاست ها، و سیستم های مدیریت دانش شرکت، و ارائه بررسی و آسیب 

 سازوکارها، راه کارها، و مدل بهینه و علمی برای مدیریت دانش موفقیت امیز شرکت

 یفناور و حوزه پژوهشپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

. شرکتها است دهیگرد لیتبد برای شرکت ها دییمنبع کل دارایی اصلی نامشهود و کیامروزه دانش به  یفرا صنعت در جامعه

اید دانش ب ایپو طهاییو مح یبا رقابتهای جهان ییارویدر روسرآمدی در رقابت ها و و موفقیت در عملکرد خود برای باید 

بهترین نحو ممکن مدیریت نمایند. مطالعات نشان می دهد همبستگی مثبتی را درونی و بیرونی و نیز دانش اشکار و نهان را به 

بین مدیریت دانش موفق با موفقیت سازمان ها. ولی به دلیل جدید بودن مدیریت دانش در سازمانهای ایرانی، علرغم استقرار ان 

مین راستا شرکت گاز استان در بسیاری از شرکت هنوز به شکل درست و بهینه مدیریت دانش صورت نمی گیرد. در ه

شرکت اجرا کننده طرح پایلوت مدیریت دانش  5به صورت غیر سیستماتیک و بعد از آن هم یکی از 1939هرمزگان از سال 

سند شناخت دستورالعمل  1935آمادگی خود را به شرکت ملی گاز ارائه و مورد موافقت قرار گرفت. در همین راستا از سال 

در شرکت مستقر شده  1931مورد نظر، درخت دانش تدوین و نرم افزارهای مدیریت دانش از سال  های اجرایی، فرم های

دانش در نرم افزار ثبت شده است ولی جهت نهادینه شدن مدیریت دانش در کلیه فرایندها و  194است و تاکنون بیش از 

  کور ضرورت دارداستفاده از نتایج دانش های ثبت شده و ثبت دانش ذینفعان انجام پروژه مذ

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  ،بررسی وضعیت موجود استقرار فرایندها، ابزارها، سیاست ها، و سیستم های مدیریت دانش شرکت 

 ارئه راهکارهایی جهت ثبت دانش پروژه های اجرایی به انتخاب کارفرما 

  انتخاب کارفرمابرگزاری جلسات استخراج دانش و ثبت دانش یک پروژه اجرایی با 

 ارئه روش هایی جهت شناسایی کسب و توسعه و تسهیم دانش ذینفعان با توجه به محدودیت های شرکت 

 تدوین نقشه دانش هر واحد و شناسایی دانش های کلیدی هر حوزه 

  تفصیلیبرگزاری جلسات استخراج دانش و انجام مصاحبه تخصصی با همکاران با نظر کارفرما و تهیه فایل صوتی و 

 ارائه راهکارهایی جهت استفاده از نتایج دانش های ثبت شده در نرم افزار مدیریت دانش 

 سنجش اثربخشی دانش ثبت شده 

  ارائه راهکارهای کاربردی جهت همراستایی، هماهنگی فعالیت های، برنامه ها و فرایندهای مدیریت دانش با اهداف

 استراتژیک و فرایندهای شرکت

 ای آموزشیبرگزاری دوره ه 

 به روز رسانی کلیه موارد موجود 
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 اینترنشیپ و پایان نامه  –یفناور و پژوهشحوزه 

 

 

  پروژه  عنوان

و  اثربخشی ارتقاء جهت کارهایی راه ارائه و شرکت در شده انجام تحقیقات و ها پروژه شناسی آسیب

 اجرای نتایج آنها

 پژوهش و فناوریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  مسأله و ضرورت انجام پژوهشبیان 

 خود های اهداف و استراتژی به یافتن دست در را سازمان تواند می که سازمانی هر در مهم واحدهای از یکی

پژوهش است. هر سال بودجه خاصی در حوزه پژوهش هزینه می شود و پروژه های  واحد کند، یاری

انجام می گیرد تعداد اندکی از آنها جنبه عملیاتی و پژوهشی انجام می شود اما از میان پژوهش هایی که 

اجرایی به خود می گیرد و نتایج پروژه های پژوهشی در سازمان مشخص نیست و یا اثربخشی آن را نمی 

 مدیران شرکت خصوصا در حوزه پژوهش حصول اصلی توان مورد سنجش قرار داد. یکی از دغدغۀ

شرکت و رفع مشکلات آن است. به عبارت  اهداف به دستیابی در ها پژوهش شدن واقع مؤثر از اطمینان

 تبدیل ها سازمان در گیری تصمیم مسائل ترین -چالش پر از یکی به پژوهشی های پروژه ارزیابی دیگر مسئله

 .است شده

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  مرحله اجرا رسیده استبررسی و تحلیل پروژه های پژوهشی و تعیین پروژه هایی که نتایج آن به 

 دلایل کاربست و عدم کاربست نتایج تحقیقات در شرکت از نظر مجریان و شرکت 

 شناسایی موانع و آسیب های پیش روی بکارگیری یافته های آنها از نظر مجریان و شرکت 

 ارائه راهکارها و پیشنهاداتی به منظور برطرف کردن این موانع از طرف مجریان و شرکت 

  های پژوهشی انجام شده در شرکت های کلیدی جهت سنجش اثربخشی پروژهارمعیتعیین 

  های پژوهشی پروژهارزیابی کاربردی بودن پروپوزال های های کلیدی جهت معیارتعیین 

 سنجش و اولویت بندی سطح اثربخشی پروژه های پژوهشی در شرکت 

  تر در آیندهارئه راهکارهایی جهت تعریف پروژه های کاربردی تر و اثربخش 
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  پروژه  عنوان

 بررسی و ارئه راهکارهایی جهت استفاده خلاقانه از تکنولوژی های موجود و نهادینه شدن در قرآیند شرکت 

 یفناور و حوزه پژوهشپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

منابع به محصولات بکار  لیاست که جهت تبد ییها و مهارت ها ستمیس ندهایروش ها، فرآ هیدربردارنده کلفناوری 

 یاطلاق م “ینوآور”انجام امور(  یو سنت یمیقد ی)ترک روشها یو تحول در فناور رییشوند. به هرگونه تغ یگرفته م

فناورانه  یها یتوانمند یریتوسعه و بکارگ ،یزیاست که با طرح ر یرشته ا نیحوزه ب کی یفناور تیریمد شود.

اقتصاد  ،یمهندس ت،یریمختلف مانند مد ییسازمان سر و کار دارد و با رشته ها یو راهبرد یاتیتحقق اهداف عمل یبرا

از  یبه فناور یابیمربوط به دست یها تیعبارت است از همه فعال یتکنولوژ تیریمد شده است. نیعج یو علوم اجتماع

بنگاه  کیدر محصولات و خدمات  یفناور یریو بکارگ یساز یبوم ،تکنولوژیانتقال  ایو توسعه  قیتحق قیطر

انتقال و  ،یزیبرنامه ر ،یگذار استیاز جمله س یاست که همه ابعاد فناور ریفراگ یتیفعال یفناور تیری. مدیاقتصاد

انتخاب،  ،ییاست که شناسا یهیبد .ردیگ یرا دربرم یابیو ارزش نشیو توسعه، آموزش، گز قیتحق ،یتوسعه فناور

 تیو هدا یفناور حیراهبرد صح ،یگذار استیدر گرو س تکنولوژیو حفاظت مناسب از  یاکتساب، بهره بردار

 فناورانه است. یها تیدرست فعال

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی وضعیت موجود ساست ها و مدیریت تکنولوژی و نواوری شرکت 

  ،آسیب شناسی سیاست ها و روش ها و مدیریت تکنولوژی و نواوری شرکت 

  شناسایی عوامل موثر بر مدیریت موفق تکنولوژی ها و نواوری های شرکت و بررسی وضعیت شرکت در آن

 عوامل

  ارائه رویکرد تکتولوژی جهت استفاده از خلاقیت و نوآوری در تکنولوژیهای موجود و جدید و ارائه

 ی جهت اجرای آنراهکارهای

  نهادینه شدن کلیه تکنولوژی ها در فرآیند های شرکت همراستا با اهداف و ماموریت 
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  پروژه  عنوان

 مهندسی مجدد فرایندها پژوهش و فناوری شرکت گاز استان هرمزگان

 پژوهش و فناوریپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 آن برای اصل در که نتایجی نمی توانند به و هستند ناکارآمد یا و قدیمی فرآیندهای درگیر سازمانها بیشتر امروزه

 در مشکل این رفع برای مدیریتی ابزار یک وکار فرآیندهای کسب مجدد مهندسی. یابند دست طراحی شده اند

 از و حذف شده اشتباهات که می گردد موجب فرآیندها، در اصولی مهندسی مجدد با ایجاد تغییر .می باشد سازمانها

 نگرش فعالیتها، فرآیندها و سیستم، کل مورد در افراد همچنین. شود استفاده به درستی انسانی نیروی سرمایه و منابع،

 سربار هزینه های و دهد نشان عکس العمل مشتریان، سریعتر واقعی نیاز تأمین با سازمان و آورند دست به کاملی

 آن بیشتر بهره وری و سازمان شکوفایی به منجر ارزش افزوده بدون حذف فعالیتهای این، بر علاوه. یابد کاهش

این نیاز وجود دارد که بعد از مدتی  به دلیل سازماندهی و تقسیم کارانجام شده در گذشته شرکتدر  .خواهد گشت

جهت تطبیق با شرایط جدید، محددا تمام مشاغل، مسئولیت ها و فرایند ها مورد بازنگری و طراحی مجدد قرار گیرد. 

خواستیم  های نوین می های گسترده امروزی و در اختیار داشتن فناوری شرکتها باید از خود بپرسند اگر با آگاهی

قطعا با پیشرفت هایی که در فناوری اطلاعات و ارتباطات صورت گرفته  .ساختیم آنرا چگونه میشرکتی برپا کنیم، 

در این راستا هدف این پروژه مهندسی مجدد فرایندهای ایفاا میکند. این فناوری نقش عمده ای در مهندسی مجدد 

 واحد پژوهش و فناری در شرکت گاز استان هرمزگان می باشد

  مورد انتظار شرح خدمات و نتایج

 بررسی و شناسایی فرایندهای موجود، فرم ها و دستورالعمل های مناسب واحد پژوهش و فناوری 

  شناسایی و تبیین خدمات و وظایف واحد پژوهش و فناوری شرکت 

 آسیب شناسی فرایندها و تعیین نقاط قوت و ضعف آنها 

 شناسایی عوامل تاثیر گذار بر فرایندها 

  واحد یها ندیفرا نهیارائه مدل بهو  فرایندها پژوهش و فناوری و ترسیم نقشه فرایندهامهندسی مجدد 

 سازمان واحد و تیو مامور هایموجود با اهداف، استراتژ تیوضع یندهایفرا ییهمراستا زانیم لیتحل 

 بررسی و معرفی استفاده از فناوری ها و سیستم های اطلاعاتی در فرایند های جدید 

  ها، دستورالعمل ها و. ...بازنگری فرم 
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  پروژه  عنوان

 و درج مدیریت دانش در فرآیند های شرکت آسیب شناسی مدیریت دانش شرکت گاز استان هرمزگان و  

 یفناور و حوزه پژوهشپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

اقداماتی در جهت مدیریت دانش در سازمان انجام ندهد. بسیاری از تقریبا هیچ سازمان های امروزی وجود ندارد که 

شرکت هایی که دنبال تعالی سازمانی و عملکرد عالی هستند مدیریت دانش را اولویت خود قرار دادند و معمولا 

انش فرایند های ان را پیاده سازی کرده و بحث آن در سازمان مطرح می باشد. ولی تجربه نشان داده که مدیریت د

انگونه که باید مورد توجه قرار نگرفته و سازمان ها خیلی از منافع ملموس ان بهره مند نشدند که شرکت گاز استان 

هرمزگان نیز بی شباهت به این سازمان ها نیست. بنابراین آسیب شناسی مدیریت دانش در شرکت ضروری هست. در 

اکتساب دانش، خلق دانش، انتفال دانش، اشتراک دانش، این اسیب شناسی، فرایندها مختلف مدیریت دانش مانند 

بکارگیری دانش، مدیریت دانش اشکار و نهان دانش، نقش فناوری اطلاعات باید مورد بررسی و اسیب شناسی قرار 

عیارهای هفتگانه مدیریت دانش )رهبری مدیریت دانش، فناوری گیرد. علاوه بر این می توان سایر معیار ها مانند م

ات، فرایند، راهبرد مدیریت دانش، فرایندهای دانشی، یادگیری و نوآوری، نتایج مدیریت دانش( بر اساس اطلاع

 .را نیز می توان مورد بررسی قرار دادمدل بهره وری آسیایی 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  ،انتفال دانش، اشتراک دانش، آسیب شناسی، فرایندها مختلف مدیریت دانش مانند اکتساب دانش، خلق دانش

عیارهای مدیریت دانش بکارگیری دانش، مدیریت دانش اشکار و نهان دانش، نقش فناوری اطلاعات و سایر م

رهبری مدیریت دانش، راهبرد مدیریت دانش، فرایندهای دانشی، یادگیری و نوآوری، نتایج مدیریت مانند 

 دانش

 ی برای برطرف کردن آسبب های شناسایی شدهارائه راه کارهای علمی، عملیاتی و کاربرد 

 درج مدیریت دانش در تمام فرآیندهای شرکت 

 تحلیل اثربخشی دانش ثبت شده در نرم افزار مدیریت دانش 
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  پروژه  عنوان

 تدوین نقشه دانش شرکت گاز استان هرمزگان و ثبت دانش پروژه های شرکت

 یفناور و حوزه پژوهشپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

تقریبا هیچ سازمان های امروزی وجود ندارد که اقداماتی در جهت مدیریت دانش در سازمان انجام ندهد. بسیاری از 

شرکت هایی که دنبال تعالی سازمانی و عملکرد عالی هستند مدیریت دانش را اولویت خود قرار دادند و معمولا 

ان را پیاده سازی کرده و بحث آن در سازمان مطرح می باشد. ولی تجربه نشان داده که مدیریت دانش فرایند های 

انگونه که باید مورد توجه قرار نگرفته و سازمان ها خیلی از منافع ملموس ان بهره مند نشدند که شرکت گاز استان 

سی مدیریت دانش در شرکت ضروری هست. در هرمزگان نیز بی شباهت به این سازمان ها نیست. بنابراین آسیب شنا

این اسیب شناسی، فرایندها مختلف مدیریت دانش مانند اکتساب دانش، خلق دانش، انتفال دانش، اشتراک دانش، 

بکارگیری دانش، مدیریت دانش اشکار و نهان دانش، نقش فناوری اطلاعات باید مورد بررسی و اسیب شناسی قرار 

عیارهای هفتگانه مدیریت دانش )رهبری مدیریت دانش، فناوری توان سایر معیار ها مانند مگیرد. علاوه بر این می 

اطلاعات، فرایند، راهبرد مدیریت دانش، فرایندهای دانشی، یادگیری و نوآوری، نتایج مدیریت دانش( بر اساس 

 .را نیز می توان مورد بررسی قرار دادمدل بهره وری آسیایی 

  مورد انتظارشرح خدمات و نتایج 

  شناسایی دانش هر واحد 

  اتدوین نقشه دانش شرکت 

  تدوین روش اجرایی جهت  ثبت دانش پروژه ها 

 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

88 

 

 

 

 

 

 

 

 

   پروژه عنوان

 خلاقیت و نوآوری با بهره گیری از ذینفعان شرکت گاز  نظامطراحی و استقرار 

 برنامه ریزی و تحلیل سیستم هاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  مسأله و ضرورت انجام پژوهشبیان 

در محیط متغیر و دانش محور کنونی، تنها ساازمان هاای ناوآور مای توانناد پاساخگوی نیازهاای مشاتریان و         

 ارج را خود کارکنان پیشرو های سازمانذینفعان خود بوده و رضایت شغلی کارکنان خود را فراهم آورند. 

 در .نمایند می فردی ایجاد و سازمانی اهداف به متوازن دستیابی برای را سازی توانمند فرهنگ و نهند می

سازمانهای  .شود می مدیریت و ایجاد آوری نو های فرصت شناسایی برای هایی شبکه سرآمد سازمان یک

نوآور، سازمان هایی هستند که فرهنگ خلاقیت و نوآوری در آنها نهادینه شده است و زیرساخت هاای لازم  

کنان فراهم گردیده است. شرکت گاز استان هرمزگان نیز در همین راستا در تلاش است تا برای نوآوری کار

 نظام خلاقیت و نوآوری را با بهره گیری از همه ذینفعان در شرکت پیاده سازی و نهادینه نماید. 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  تعیین مدل مناسب حلاقیت و نوآوری در شرکت گاز 

 مدل خلاقیت و نوآوری پیاده سازی 

 سنجش و ارزیابی مدل خلاقیت و نوآوری 
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 ICT ارتباطات و اطلاعات یفناورلیست طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

 1 مصنوعی در صنعت گازکاربردهای هوش  1401-1404

 2 کنتور هوشمند گاز 1401-1404

 9 امکان سنجی، طراحی، توسعه و استقرار اپلیکیشن موبایل مشترکین گاز 1401-1404
 

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

1399- 1401 
 بررسی میزان یکپارچگی سیستم ها و نرم افزار های شرکت و ارائه راهکار

 
1 

 2 بررسی نقش و کارکردها فناوری اطلاعات در مدیریت دانش و آسیب شناسی آن 1400-1403

 9 مهندسی مجدد فرایندهای واحدفناوری اطلاعات وارتباطات 1400-1403

1401-1404 
موانع و  ییو شناسا IT Master Planاطلاعات یاستقرار نقشه راه فناور زانیم یبررس

 ارائه راه کارها استقرار کامل
1 

 5 شرکت ارزیابی اثر بخشی بکار گیری نظامهای مدیریت داده ها و اطلاعات 1401-1404

 1 بررسی وضعیت ارائه خدمات واحد فناوری اطلاعات و و ارائه راهکار لازم جهت بهبود 1401-1404
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 ارتباطات و اطلاعات یفناورشناسنامه های طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 

 

  پروژه  عنوان

 گاز مشترکین موبایل اپلیکشن استقرار و توسعه طراحی، سنجی، امکان

 فناوری اطلاعات و ارتباطاتپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یهاو توجه به انتظارات و خواسته  (نیمشترک یتمندیرضا شیافزا)و کلان شرکت  کیاهداف استراتژ یدر راستا

 یکیالکترون درصد خدمات" لزمان شاماس یدیکل یدر جهت بهبود شاخص ها نیسازمان و همچن یدیکل نفعانیذ

درصد ثبت دانش "حوزه پژوهش نظیر  یشاخص ها نیو همچن "یسازمان یندهایفرا ونیزاسیدرصد مکان"، "شده

ها و تحقق  شاخص در بهبود یدیاز ریتواند تاث یم پروژه نیا "پروژه های پژوهشی شرفتیو"و  "یسازمان یها

 پروژه ایعنوان  به تواند یوروژه م نیا یسازمان یاقدامات تعال یدر راستا نیاهداف ذکر شده داشته باشد. همچن

 شرکتها طرح شود. ریسا نیدر ب دیجد

قبض  افتیدر یبجا یخانگ نیمشترکبه طوری که است  پی حذف قبوظ کاغذیدر  رانیگاز ا یستاد شرکت مل

 یاپ ها ایعابر بانک و  قیاز طر سپسلع شده وطخود م یاز اطلاعات مربوط به گاز بها امکپی قیاز طر یکاغذ

وشش پرداخت را پ ندیاز فرا یخشبطرح  نیا شود یشاهده م. همانگونه که مندیرداخت نماپاقدام به  یلیمتفرقه موبا

قبوض هر ماه  یعلاوه بر امکان مشاهده  میدارپروژه در نظر  نیدارد. در ا یاطلاع رسان یدهد و صرفا جنبه  یم

نه تنها امکان  کشنیلپا نی. امیفراهم کن یتیامن داتیتمه در نظر گرفتن ارا ب نیراخت آنلاپ) امکان  لقب ی(ماهها/ سالها

 یسنت یکه راهکار امکپی قی(که همکنون از طر یموردی ها یرداخت را فراهم کرده، بلکه امکان اطلاع رسانپ

را  یاجتماع یها تیمسوول یدر راستا یامکان اقدامات حتیو و گذاری مسابقه ،نظیر نظر سنجیشود)،  یمحسوب م

 سازد.  یفراهم م

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 (لازم اعتبار نیو تام یتیو امن یو مقررات یفن یها یبررس لشام) ستمی، توسعه و استقرار ساحیطر یامکان سنج 

 مرتبط یو واودها نفعانیها از طرق مختلف از ذ یازمندین ییشناسا ،له اولحبودن مر زیآم تیدر صورت موفق 

 طراحی وجمع بندی نیازمندیها و مدلسازی آنها 

  و تست فنی و امنیتی و استقرار به صورت پایلوتطراحی نرم افزار 

  هرمزگان استان گاز شرکت نام به افزار نرم معنوی مالکیت و ها دانش ثبتعملیاتی سازی کامل و 

 تحویل اپلیکیشن موبایلی و مستنندات راهبری، کاربردی و طراحی سیستم 

 توسعه آتی آموزش های تخصصی به کارشناسان واحد فناوری اطلاعات برای بهبود و 
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  پروژه  عنوان

 گاز هوشمند کنتور

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 یمشترکان برا یگاز مصرف زانیم یریگ اندازه مصرف و  یبه مباد یگاز ارسال زانیم یریگ دقت در اندازه

کنتور های هوشمند با دقت بالای گاز باعث جلوگیری از  دارد. یادیز تیاهم رانیگاز ا یشرکت مل

می شود که ممکن هست باعث ضایع شدن حق کنندگان  گاز به مصرف ی و یا زیاد ازحد فروشیفروش کم

 یریگ اندازه قیدق اریبس ندگانکن مصرف یبرا یلازم است مقدار گاز ارسال نیبنابرامردم و یا دولت گردد. 

شده و صدور قبض گاز  عیارسال تا توز ندیدر همه فرآ یصرفه اقتصادهوشمند موجب کنتور های  شود.

بالا  تیبودن امن راکنتورها به سبب دا نیا نیخانه مردم شود، همچن میکنتورخوان وارد حر ونیازی هم نیست

 .ستندیقابل هک کردن ن

 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 گاز هوشمند کنتور در زمینه فنآوریهای در دسترسبررسی  -

 گاز هوشمند کنتور بررسی نمونه های ساخته شده در کشور در زمینه -

 شناسایی، طراحی و معرفی قابلیت های مختلف کنتور هوشمند  -

سامانه هوشمند  کنتور و ازیو اقلام مورد ن زاتیهمه تجه ی و بومی مناسب و بهینهداخلطراحی مدل  -

 گاز
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   پروژه عنوان

 گاز صنعت در مصنوعی هوش کاربردهای

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

مانند خواهد داد. صنعت نفت و گاز  قرار ریرا تحت تاث نایع مختلفصآینده نزدیک در  یهوش مصنوع

چون به  ،هست از جمله هوش مصنوعی تالیجید یتمام انواع تکنولوژ برخی صنایع دیگر دنبال بکارگیری

ی و دهند. هوش مصنوع شیرا افزا ییو کارا اورندیب تر نییرا پا شانیها نهیکند هز یشرکت ها کمک م

و روز به روز  هستندبه مشکلات  یعنوان پاسخ در برخی موارد به ی و. ..عصب یشبکه های و نیآموزش ماش

شرکت گاز استان هرمزگان نیز می تواند با ورود به حوزه هوش مصنوعی و بکارگیری  د.نکن یم دایتکامل پ

آن از مزایای آن استفاده نماید. این پروژه در راستای بکارگیری هوش مصنوعی در فرایندها و بخش های 

 مختلف شرکت تعریف شده است.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  گاز صنعت در مصنوعی هوشمختلف  کاربردهایشناسایی 

 منفعت سرمایه گذاری در هوش مصنوعی در صنعت گاز-براورد ارزش افرینی و هزینه 

 شناسایی اولویت های بکارگیری هوش مصنوعی در صنعت گاز 

 عملیاتی کردن برخی ازکاربردهای هوش مصنوعی در صنعت گاز 
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 اینترنشیپ و پایان نامه – (ICT) ارتباطات و اطلاعات یفناورحوزه 

   پروژه عنوان

 شرکت اطلاعات و ها داده مدیریت ینظامها یبکارگیر بخشی اثر ارزیابی

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 TPS اتیپردازش عمل ستمیسنظیر انواع  اطلاعات و ها داده مدیریتدر حال حاضر سیستم های مختلف 

، مدیریت ارتباط با DSSاری میتصم ستمیس ای میاز تصم تیحما ستمیس MIS تیریاطلاعات مد ستمیس

و...... در شرکت پیاده سازی شده است. با وجود استفاده از این سیستم ها و گزارشات مهمی  CRMمشتری 

ین سیستم ها زمانی مفید هستند که بتوانند که از این سیستم ها در مقاطع زمانی مختلف گرفته می شود، ا

نیازهای کاربران خود را پاسخ دهند اما این دغدغه وجود دارد که برون داد و نتیجه نهایی و هدف از استقرار 

هر کدام از این سیستم ها چه بوده است ؟ آیا به کارکرد مورد انتظار دست یافته اند یا تا چه اندازه توانسته اند 

ود دست پیدا کنند. به عبارت دیگر میزان اثربخشی هر کدام از آنها در شرکت مشخص نشده به اهداف خ

 و ها داده مدیریت از این رو، ما با این مسئله مواجه هستیم که جهت ارزیابی اثربخشی سیستم هایاست. 

وزن و و بایستی به چه عوامل و شاخص هایی توجه داشته باشیم  شرکت گاز استان هرمزگاندر  اطلاعات

اهمیت معیارهای اثربخشی چگونه است و چگونه می توانیم از این شاخص ها به منظور ارزیابی اثربخشی 

. پاسخ به چنین سوالاتی مستلزم سنجش اثربخشی سیستم های استفاده کنیمسیستم های مدیریتی شرکن 

 ها داده مدیریتتم های است. بررسی شاخص های ارزیابی اثربخش سیس اطلاعات و ها داده مدیریتمختلف 

صحت، دقت، بهنگام بودن و می تواند ابعاد مختلفی داشته باشد از جمله زمان، شکل و محتوا،  اطلاعات و

. علاوه بر این پذیرش تکنولوژی و سیستم های اطلاعاتی نقش موثری در اثربخشی این .و.... بودن، یاقتصاد

 نظام ها دارد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بر اساس مبانی  اطلاعات و ها داده مدیریتبررسی و تعیین شاخص های ارزیابی اثربخشی سیستم های

 نظری و نظر خبرگان 

  اطلاعات و ها داده مدیریتاولویت بندی شاخص های اثربخشی سیستم های 

  و مشخص نمودن وضع موجود و شناسایی  اطلاعات و ها داده مدیریتسنجش اثربخشی سیستم های

 ضعف ها و مشکلات

  شرکت اطلاعات و ها داده مدیریتارائه راه کارها و مکانیزم ها برای اثربخشی سیستم های 
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   پروژه عنوان

 بررسی نقش و کارکردهای فناوری اطلاعات در مدیریت دانش و آسیب شناسی آن

 یفناورو  حوزه پژوهشپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

رو  زیا دانش ن تیریمد یاطلاعات در سازمانها، استفاده از آن برا یبا توجه به گسترش روزافزون کاربرد فناور

 نترانات، ی، ا(LAN) یسطح محل یها شبکهسیستم های مدیریت دانش،  انواع مانند ییهایاست. فناور شیبه افزا

 ی. از ساو ناد ا کارده  فاا یداناش ا  تیریدر ماد  ینقش مؤثر یو. .. همگ انواع ابزارهای ارتباطی ل،یمیا نترنت،یا

نقاش   اناه، یرا زاتیا و استقرار تجه ها نهیو کاهش هز تر شرفتهیپ یافزارها ارائه نرم شتر،یب یدسترس تیقابل گر،ید

در رفتاار   یقابال تاوجه   یشارفتها ینماوده و پ  شیاز پا  شیداناش را با   تیریماد  یاطلاعات برا یفناور بانیپشت

نشان میدهد که پژوهش ای مختلف تایج ن می اورد.بر دانش سازمانها و افراد آنها به وجود  یهوشمندانه و مبتن

در بییشر موارد رابطه مثبات و معنااداری وجاود     و مدیریت دانشو ارتباطات  های فناوری اطلاعات بین مؤلفه

دانش  تیریدی اطلاعات و ارتباطات و استفاده انها در مفناور شیدایاست که پ نیبر ا ها لیتحلدارد، اما برخی 

فقاط   عمل نمایند ماثلا دانش  تیریضد دانش و مد می توانند ،گر مدیریت دانش هستند لیتسهدر کنار اینکه 

 . این امر نیاز به بررسی و پژوهش بیشتر دارد.نه دانش شوند یموجب انباشت اطلاعات م

  مورد انتظارشرح خدمات و نتایج 

 بررسی و شناسایی انواع کاربرد های فعلی و باالقوه فناوری اطلاعات وارتباطات در شرکت 

 در شرکت و آسیب شناسی آندانش  تیریدر مد و ارتباطات اطلاعات یفناور هاینقش  یبررس 

 آن یشناس بیدانش و آس تیریدر مد و ارتباطات اطلاعات یفناور یکارکردهاانواع  یبررس 

  معرفی ابزارها و سیستم های مفید فناوری اطلاعات و ارتباطات برای استفاده در مدیریت دانش

 شرکت

  اسیب شناسی نقش و کارکردها فناوری اطلاعات و ارتباطات در مدیریت دانش شرکت و ارائه راه

 کارها
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  پروژه  عنوان

 ارئه راهکار  شرکت و یها افزار نرم و ها ستمیس یکپارچگی زانیم یبررس

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

و در  شدهاطلاعات در سر تاسر مرز های سازمان  بهینه انتشارموجب یکپارچه سازی سیستم های اطلاعات 

جهت تصمیم گیری هر چه بهتر بر اساس اطلاعات کامل، کمک می نماید. افزایش بهره وری، تصمیم گیری 

 افزایش درآمد و ارائه خدمات یکپارچه از جمله مزایای خاصکسب مزیت رقابتی، بهتر، کاهش هزینه ها، 

یلی مختلف و تحت شرایط در شرکت معمولا به دلاحاصل از یکپارچه سازی سیستم های اطلاعات می باشد. 

گوناگون انواع سیستمها و نرم افزار ها توسعه یافته و مورد استفاده قرار میگیرد ولی مشکل اصلی دوباره کاری 

و عدم یکپارچگی هست که مشکلاتی را برای استفاده بهینه از سیتسم ها برای کاربران ایجاد می نماید ومانع 

یستم مدیریت گردد. در این خصوص برنامه ریزی منابع سازمانی و نیز سپشتیبانی عالی از عملکرد سازمان می

هایی برای همسو و یکپارچه کردن  به مجموعه فعالیتنیز مطرح هست که  BPMS فرآیند کسب و کار یا

های جدید امکان پذیر شده است که نتیجه  ها با استفاده از فناوری شود، این فعالیت فرآیندهای سازمان گفته می

افزایش رضایت مشتریان سازمان خواهد شد. رویکرد سیستماتیک، کمک بهبود عملکرد شرکت و  باعثآن 

ها را نسبت به تغییرات محیطی پویا  ها نموده و سازمان زیادی به افزایش اثربخشی و کارایی در سازمان

در دنیای امروز . علاوه بر این برخط بودن سیتسم های اطلاعاتی از ضرورت های کسب و کارها نماید می

است که دسترسی در هر جا و هر مکان برای کارکنان فراهم می نماید که در یکپارچگی سستم های اطلاعاتی 

 باید مد نظر قرار گیرد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی وضع موحود یکپارچگی سیستم ها و نرم افزاری های اطلاعاتی شرکت  -

 Information Systems Integration Index یا سیستمهای اطلاعاتی شاخص یکپارچگیبررسی  -

 شرکت

شناسایی مشکلات و چالش ها و علل عدم یکپارچگی کامل سیستم ها و نرم افزاری های اطلاعاتی  -

 شرکت

 ارائه مدل یکپارچگی و انسجام سیستم ها و نرم افزاری های اطلاعاتی شرکت مبتنی بر وب  -

 به یکپارچگی و انسجام سیستم ها و نرم افزاری های اطلاعاتی شرکت ارائه راه کارهای منتهی -
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   پروژه عنوان

 و سازمان در یبریسا حملات بروز امکان و یاطلاعات یها متسیس و اطلاعات تیامن تیوضع یبررس

 کارها راه ارائه و ها حفره ییشناسا

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  مسأله و ضرورت انجام پژوهش بیان

قرار  ای ژهیاطلاعات مورد توجه و تیمسئله امن ای، انهیو را یهای اطلاعات با توسعه سامانه ریسالهای اخ در

سازمان و به حداقل  یاطلاعات های هیاطلاعات به معنای حفاظت از اطلاعات و سرما تیامن .است گرفته

ذهن افراد به سمت  شودیاطلاعات مطرح م تیبحث امن یمجاز به آنها است. وقت ریغ هاییرساندن دسترس

 یاطلاعات به معنای دادن دسترس تی. اما امنشودیمعطوف م ستمها،یا نفوذ به سی تیوب سا کیهک شدن 

نخواهد بود و  زینباشد آرامش ن تیاست. اگر امن رمجازینفوذ افراد غ راههای کامل به افراد مجاز و بستن

 .شودیممکن نم رییگ میتصم

 شی. افزادینمایبرقرار م گریکدیناامن را به  ای انهیهای را شبکه ونهایلیارتباط مستمر م نترنت،یا زیامروزه ن

 عیدر صنا انهیکنترل شده با را ستمهاییشرکت ها و دولتمران را ملزم به حفاظت از س بری،یسا حملات

هر سازمان با  .باشدیاطلاعات م تیامن تینموده است که نشان دهنده اهم یاتیح رساختهایز گرید وی عموم

 یشاخصهابرخی از  .دینمایانتخاب م خود امنیتی برای استیس کی از،یمورد ن تیامن زانیتوجه به بودجه و م

منابع  تیامن ها، ییدارا تیریاطلاعات، مد تیامن یسازمانده ت،یامن یمش شامل خط ی امنیت عبارتند ازابیارز

 یتوسعه و نگهدار ه،یته ،یکنترل دسترس ات،یارتباطات و عمل تیریمد ،یطیو مح یکیزیف تیامن ،یانسان

 .تداوم کسب و کار، و انطباق است تیریاطلاعات، مد تیحوادث، امن تیریمد ،یاطلاعات یها ستمیس

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 یاطلاعات یها متسیسو امنیت  اطلاعات تیامنموجود  تیوضع یبررس  

 شرکت در یبریسا حملات بروز امکان یبررس 

 برای مقابله کارها راه ارائه و ی مرتبط با امنیت اطلاعات در شرکتها حفرهنواقص و  ییشناسا 

 مناسب برای سیستمهای اطلاعاتی  اطلاعات و امنیت مدلهای مدیریت امنیت و ارائه شناسایی

 شرکت
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   پروژه عنوان

 کار لازم جهت بهبودراه ارائه و و اطلاعات یفناور واحد خدمات ارائه وضعیت یبررس

فناوری اطلاعات و پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

 ارتباطات 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

خادمات   نیا ا یدیاطلاعات در سازمانها و نقش کل یشدن استفاده از خدمات فناور ریامروزه با توجه به فراگ

و  یدیا کل یهاز ساازمان باه امار     یازهاا یمتناساب باا ن   یبانیعموم کسب و کارها، ارائه خادمات پشات   یدر بقا

 یبانینگهاداری و پشات   ناه یدر زمشرکت ها به طاور کلای   اطلاعات  یاحد فناورو شده است. لیتبد یتخصص

از  یکای عالاوه بار ماوارد باالا،      کناد.  یما  تیفعال ،و وب سایت شبکه، سیستمهای سخت افزاری، نرم افزاری

ساانی و   اساسی ترین پایه ها در توسعه و باه نتیجاه رسایدن طرحهاای فنااوری اطلاعاات، آماوزش، اطالاع ر        

باتوحه به گسترش و نفود فناوری اطلاعات و ارتباطات در تمامی اماور  باشد.  یفرهنگ سازی در این زمینه م

ی نیازهای مختلف بوده و از طرفی دارای ساواد کاامپیوتری و   شرکت، تقریبا همه واحدها و کارکنان که دارا

سواد اطلاعاتی متفاوتی هستند، کاربران سیستم ها و ارباب رجوع واحد فناوری اطلاعات شرکت مای باشاند.   

بنابراین مطالعه جامعی ای لازم هست که ضمن تبیین ابعاد مختلف ارائه خدمات توسط این واحد، روش ها و 

 در این زمینه را که خاص این شرکت باشد را ارائه نماید مدل های بهینه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  شرکت اطلاعات یفناور واحد خدمات ارائه وضعیت یبررسشناسایی و 

 شرکت اطلاعات یفناور واحد بهینه خدمات ارائه شناسایی چالش ها و گلوگاه های 

  ارائه راه کارها ومکانیزم های کاربردی و متناسب جهت ارائه خدمات بهینه 
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  پروژه  عنوان

 مهندسی مجدد فرایندهای واحدفناوری اطلاعات وارتباطات 

 اطلاعات و ارتباطات یفناور: پانل مربوطه کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

انعطاف پذیری و ، رقابت همچنین تغییرات لحظه ای محیطهای کسب و کار امروزه باتوجه به افزایش توان

دوباره،   یآغاز  یعنیمجدد   یهندس. مانطباق با شرایط جدید امری حیاتی برای سازمان محسوب میگردد

  یا نانوشته  از مقررات  شرکتها انباشته اکثر کار.  یروشها  یساز و دوباره ندهایفرا  یبازساز  یبرا گرید  یفرصت

کارمندان و اهداف  ،یفناور  درباره  ییها فرض  هیبر پا  مقررات  نیاند. ا جا مانده بر  مدت ها قبلاز   هستند که

مهندسی مجدد یعنی از نقطه صفر  .نداشته باشند  یکاربردممکن هست  گرید  اند که وجود آمده  به  سازمان

نی به کنار نهادن روشهای قدیمی و افکندن نگاهی نو به کار. شرکتها باید از خود بپرسند اگر شروع کردن. یع

خواستیم شرکتی برپا کنیم، آنرا  های نوین می های گسترده امروزی و در اختیار داشتن فناوری با آگاهی

ت بیش از واحد دیگر تغییر و تحولات و پیشرفت ها در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطا .ساختیم چگونه می

فناوری اطلاعات هست و خدمات این حوزه نیاز دارد پس از مدتی مهندسی مجدد صورت گیرد. ضمن اینکه 

در مهندسی مجادد نقاش عمادهای را ایفاا میکند. بکارگیری راهکارهاای مهندسای مجادد مبتنای بار 

 ابک و بروز کمک شایانی نمایدیک واحد فناوری اطلاعات ج فنااوری اطلاعات میتواند در ایجاد

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شناسایی و تبیین خدمات و وظایف واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت 

  شناسایی و ترسیم فرایند های واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت 

 سازمان واحد و تیو مامور هایموجود با اهداف، استراتژ تیوضع یندهایفرا ییهمراستا زانیم لیتحل 

 تیمامور کی یدر جهت اجرا یاضاف یتهایو فعال ندهایو حذف فرا کشف 

 شدن  یکیمستعد الکترون یندهایفرا ییشناسا 

  سازگار و هماهنگ با رسالت و ارائه مدل بهینه فرایند های واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات

 استراتژیهای سازمان 
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  پروژه  عنوان

 کامل استقرار کارها راه ارائه و موانع ییشناسا و IT Master Planاطلاعات یفناور راه نقشه استقرار زانیم یبررس

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

اطلاعات یک سازمان مانند زیرساخت طرح جامع فن آوری اطلاعات و ارتباطات طرحی پویا است که منابع فن اوری 

ها، منابع سیستم های اطلاعاتی، منابع انسانی و مالی را در راستای حمایت و پیشبرد اهداف، ماموریت ها، استراتژی ها، 

خط مشی ها و برنامه های آن سازمان بسیج می کند. از جمله دلایل بکارگیری برنامه جامع فناوری اطلاعات و 

های  تحول سریع محیط، شود ها به کار گرفته می های جدید که در سازمان تنوع فناوریاز:  ارتباطات عبارتند

گیری از دانش و تجربه  ها و نیاز به بهره های سازمان گستردگی و تنوع فعالیتارتباطی،  و افزاری افزاری، نرم سخت

 بر گذاری  سرمایه با ها کاری دوباره از جلوگیری و ها هزینه در جویی دقت و صرفه، و IT پیمانکاران در زمینه

. این طرح با شناخت درست نیازمندیهای سازمان و بررسی راه حل های مختلف، بهترین روش را برای IT روی

مند فناوری اطلاعات درسازمان طراحی و توصیه می کند. بهره مندی از یک طرح جامع فناوری  گسترش نظام

دهد، که درعین بکارگیری فراگیر و یکپارچه سیستم های اطلاعاتی و اطلاعات این اجازه را به سازمان می 

برخورداری از مزایای آن، ازهمسو بودن تکنولوژی اطلاعات با اهداف کلان خود اطمینان حاصل کند و در عین حال 

تنها  رشد متوازن زیرساخت های فناوری را با توسعه ساختار و فرایندهای خود ضمانت کند. فقدان چنین طرحی نه

امکان حضور مؤثر و مفید فناوری را در عرصه فعالیت های سازمان سلب می کند، بلکه چه بسا باعث می گردد، ابزار 

فناوری بعنوان یک عامل بازدارنده و مختل کننده امور و در عین حال بسیار پرهزینه مطرح باشد. پس رسیدن به اینکه 

  .ای هر سازمانی مهم و حیاتی استچه عواملی باعث پیشبرد این پروژه می شود بر

  - خدمات و نتایج مورد انتظار شرح

  در شرکت برنامه جامع فناوری اطلاعات و ارتباطاتبررسی وضعیت موجود استقرار 

 مانند موارد زیر محقق شده است: برنامه جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات بررسی اینکه چه میزان اهداف 

  استانداردسازی  -  ها با گسترش معماری منسجم و اعمال وحدت رویه ماموریتانجام بهینه وظایف و

ایجاد یکپارچگی اطلاعاتی و کاهش -  افزاری، ارتباطی و اطلاعاتی افزاری، نرم های سخت چارچوب

تطبیق -  تقویت عملیات جهت رسیدن به اهداف کلان سازمان-  های اطلاعاتی پیچیدگی در سیستم

 های سازمان با استراتژی ICTهای  استراتژی

  برنامه جامع فناوری اطلاعات و ارتباطاتشناسایی موانع و مشکلات استفرار جامع 

  برنامه جامع فناوری اطلاعات و ارتباطاتارائه راه کارها برای استقرار کامل و موفقیت 
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 مالی
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 مالیلیست طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

 1 بودجه بندی بر مبنای فعالیت در شرکت گاز استان هرمزگان 1399-1401

 2 مدیریت ریسک های مالی شرکت باتوجه به شرایط اقتصادی 1399-1401
حسابداری منابع انسانی و لزوم محاسبه ارزش ریالی نیروی انسانی در دارایی  1400-1403

 شرکتهای 
9 

 1 هزینه یابی کیفیت در شرکت گاز استان هرمزگان 1400-1403

 5 ارزیابی مالی و اقتصادی طرح های سرمایه ای 1400-1403
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 شناسنامه های طرح های پژوهشی، پایان نامه و اینترنشیپ حوزه مالی

 

  

   پروژه عنوان

 اقتصادی شرایط به باتوجه شرکت مالی های ریسک مدیریت

 پانل مربوطه: مالی کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 های سازمان اداره نحوه در ریسک مدیریت موضوع محیطی، مداوم تغییرات و اقتصادی سیستم به توجه با

مدیریت ریسک می تواند همانند هر متغیر دیگری  .است شده برخوردار ای ویژه اهمیت از خدماتی و مالی

شرکت اثر بگذارد. شرکت هایی که بتوانند مسایل مربوط به ریسک را به خوبی اداره نمایند می بر سود 

توانند بر عوامل محیطی تسلط یابند. مدیریت برای افزایش ارزش شرکت می کوشد تا مجموع ارزش فعلی 

ا کاهش خالص جریان های نقدی آینده را به حداکثر برساند. تصمیمات مدیران شرکت ها بر افزایش ی

ارزش های شرکت ها اثر تعیین کننده ای دارد. از این نظر، تصمیمات مدیران باید بگونه ای باشد تا ارزش 

. بی ثباتی درشرایط اقتصادی کشور و محدودیت های اقتصادی در شرکت به بالاترین حد ممکن خود برسد

موده است. در بررسی و سطح کلان، ضرورت توجه به مدیریت ریسک های مالی شرکت را دو چندان ن

مدیریت ریسک های مالی باید ساختار و ماهیت دولتی بودن شرکت مد نظر قرار گیرد و توجه ویژه ای به 

ریسک های مربوط به نقدینگی و تامین آن، ریسک های بودجه ای، ریسک های عدم وصول مطالبات و... 

شرکت و ارائه راهکارهایی به منظور بهبود  معطوف گردد. لذا این پروژه به دنبال مدیریت ریسک های مالی

 ارزش شرکت است. 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 مالی شرکت شناسایی منابع ریسک 

 سطح ریسک مالی شرکت ارزیابی 

  و ارائه راهکارهای کاهش ریسک طرح های مربوطهتدوین 

 ارائه یا معرفی نرم افزار مناسب محاسبه شاخص ریسک های مالی 
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  پروژه  عنوان

 ای سرمایه و پروژه های طرح اقتصادی و مالی ارزیابی

 پانل مربوطه: مالی کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

اساتفاده   و باوده  تولیدی عوامل ترین کننده محدود از یکی سرمایه عامل ایران، اقتصاد مختلف های بخش در

عامال   از مطلاوب  استفاده. باشد داشته کشور اقتصاد رشد در مهمی نقش تواند می نهاده این از بهینه و صحیح

ها و پاروژه   کامل مالی و اقتصادی طرح و دقیق ارزیابی و تحلیل و تجزیه مستلزم ها وپروژها طرح در سرمایه

در برخی مواقع فشار عوامل محلی و ملاحظات غیار اقتصاادی بارای توساعه گازرساانی و ایجااد        .باشد می ها

مراکز مصرف پراکنده منجر به بلااستفاده ماندن انشعاب های نصب شده و سرمایه گذاری انجام شاده اسات.   

و ساودآوری مای   بنابراین ارزیابی و انتخاب بهینه طرح ها با هدف کاهش هزینه تمام شده و بازگشت سرمایه 

تواند ضمن جلوگیری از وارد شدن خسارتهای غیر قابل جبران، به شارکت در راساتای توساعه فعالیات هاای      

هاا و پروژهاای سارمایه     اقتصادی مناسب نیز کمک نماید. دراین راستا تبیین نحوء اولویت بندی مناسب طرح

ت منابع بودجه ای ضروری هست. عالاوه  ای و نیز اولویت بندی آنها با توجه به مجوزهای موجود و محدودی

بر این، انجام کلیه محاسبات مربوطه در نرم افزار مناسب تخصصی و آموزش آن به کاربران برای موفقیت در 

 این زمینه حائز اهمیت می باشد

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  مربوطه و ارائه لیست ارزیابی اقتصادی طرح ها و پروژه های سرمایه ای و محاسبه شاخص های

 اولویت بندی شده

  ارزیابی مالی طرح ها و پروژه های سرمایه ای و محاسبه شاخص های مربوطه و ارائه لیست اولویت

 بندی شده

 ارئه پیشنهادات در خصوص وضعیت طرح ها و پروژه های سرمایه ای 

 طرح ها و پروژه های  ارائه یا معرفی نرم افزار مناسب جهت محاسبه و ارزیابی مالی و اقتصادی

 سرمایه ای و آموزش آن
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  پروژه  عنوان

 گاز استان هرمزگان کیفیت در شرکت هزینه یابی

 پانل مربوطه: مالی کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 .یکی از دغدغه های مهم مدیران سازمان کاهش هزینه ها و افزایش کیفیت محصولات و خدمات مای باشاد  

. ارزیاابی و تحلیال   شاود.   های تولیدی محساوب مای    ای برای کاهش هزینه های کیفیت، اقدامی ریشه   هزینه

هزینه های کیفیت اهرمی برای کاهش هزینه های شرکت به منظور شناسایی مناابع اصالی ایجااد هزیناه بارای      

 باا  ا ر هاا  هزینه بهتر کنترل امکان کیفیت، یابی هزینه سیستمرسیدن به یک سطح مشخص از کیفیت است. 

 با رابطه در تفصیلی اطلاعات ارائه با و تحلیل و تجزیه بندی، طبقه کیفیت، آورنده بوجود عوامل شناسایی

 به دستیابی جهت مدیران برای را استراتژیک گیری تصمیم کیفیت، امکان عدم از پیشگیرانه عملیات انجام

باا درک  شرکت گااز اساتان هرمزگاان نیاز      .سازد می فراهم هزینه کاهش با ه همرا محصولات برتر کیفیت

ضرورت توجه به کیفیت برای بقا یا توسعه خود، اقدام به پیاده سازی سامانه هاای کیفیتای نماوده اناد کاه در      

چنین شرایطی عدم توجه به هزینه یابی کیفیت می تواند موجب اتلاف منابع و بازدهی پایین در این سازمان ها 

 . شود

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شناسایی و طبقه بندی حوزه های اصلی هزینه های کیفیت در شرکت گاز 

 شناسایی و تحلیل نقاط قوت و ضعف شرکت گاز استان هرمزگان در زمینه هزینه های کیفیت 

 طراحی سیستم هزینه یابی کیفیت و تهیه دستورالعمل مربوطه برای شرکت 

  طبقه بندی هزینه های   اخیر شرکت بر مبنای مدل طراحی شده و ارائه گزاراشات مقایسه ای و

 تحلیلی 

 ارائه و یا معرفی نرم افزار تخصصی مربوط و مناسب 

 ارائه پیشنهادات و اقدامات اصلاحی به منظور کاهش هزینه ها 
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  پروژه  عنوان

 استان هرمزگانشرکت گاز  در فعالیت مبنای بر بندی بودجه

 پانل مربوطه: مالی کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 های برنامه های هدف به دستیابی در را مهمی نقش ها، شرکت عملیات مالی سند ترین مهم عنوان به بودجه

 مبنای بر بندی بودجه. است بوده توجه مورد همواره آن، بهبود برای تلاش رو، این از. دارد آنها درازمدت

 محرکهای یا فعالیتها هزینه بر که است بودجه تهیه فرایند که است بندی بودجه مهم روشهای از یکی فعالیت

 برنامه برای مند نظام روش یک فعالیت مبنای بر بندی بودجه. دارد تمرکز و تاکید عملیات، با مرتبط هزینه

 بلند تا مدت میان ای دوره ظرف مدیران شود می موجب و است سازمان منابع بندی بودجه و کنترل ریزی،

 بندی بودجه روش این 1981 سال از و راستا این در. بنگرند متغیر های هزینه مانند ثابت های هزینه به مدت

 بودجه کردن عملیاتی به ملزم چهارم توسعه برنامه قانون 111 ماده در نیز دولت و گرفت قرار توجه مورد

 حجم از درصد 24 حداقل توسعه چهارم برنامه طول در که شدند مکلف اجرایی های دستگاه و است شده

 مدیران با قرارداد انعقاد طریق از و شناسایی فعالیت شده تمام قیمت روش به را خود خدمات و ها فعالیت

 و لازم های زیرساخت بررسی دنبال به راستا همین در نیز هرمزگان استان گاز لشرکت. دهند انجام مجری

 باشد می فعالیت مبنای بر بندی بودجه تهیه

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 مبنای  بر بندی بودجه های زیرساخت و الزامات زمینه شرکت در ضعف و قوت نقاط شناسایی

 فعالیت

 فعالیت در شرکت مبنای بر بندی بودجه طراحی و استقرار مدل 

  منبای فعالیت شامل کلیه فرایند ها، فعالیت ها، فرم ها و گزارش های تهیه دستورالعمل بودجه ای بر

 مربوطه و همچنین اجزاء کتابچه بودجه پیشنهادی بر منبای مدل طراحی شده

  تهیه کتابچه بودجه پیشنهادی سال اتی بر مبنای مدل طراحی شده از طریق طراحی فرم ها و جمع

 حل تهیه بودجه پیشنهادی اوری اطلاعات از واحد ها و انجام کلیه مرا

 ارائه و یا معرفی نرم افزار مناسب تخصصی مربوطه 
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   پروژه عنوان

 شرکت های دارایی در انسانی نیروی ریالی ارزش محاسبه لزوم و انسانی منابع حسابداری

 پانل مربوطه: مالی کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

امروزه ارزش بسیاری از شرکت ها به خصوص شرکت های خدماتی تا حد زیادی به دانش و مهاارت هاای   

نیروی انسانی آنهاست، پس نیروی انسانی مقدم بر سرمایه و مستقل از آن است. زیارا ارزش افازوده سارمایه    

ناابع انساانی در مقایساه باا     موجود تابع میزان دانش و مهارت نیروی استفاده کننده از آن می باشد، بناابراین م 

 فیزیکای،  مناابع  مرساوم،  در سیستم حساابداری سرمایه، ممتاز تر و برتر بوده و مستحق توجه بیشتری است. 

 گازارش  را انساانی  منابع یعنی منابع سازمان، بزرگترین از یکی اما کند، می گزارش را مالی حاصل منابع

 عنوان به انسانی منابع حسابداری این موضوع، به توجه با .دارد انسانی نیروی به ای هزینه و نگاه کند؛ نمی

 هایی که کند. سازمان می ایفا اساسی انسانی، نقش دارایی ثبت گذاری ارزش با حسابداری نوین در گامی

تاا   دارناد  تمایال  معمول طور به دهد، می متخصص تشکیل انسانی نیروی را آنها های فعالیت محور اصلی

 کنند. ایان  سازی پیاده خود انسانی نیروی واقعی و بهای ارزش تعیین منظور به را انسانی منابع حسابداری

 نیازهای به و کند آماده می را سازمان برای افراد ارزش و شده تمام مورد بهای در لازم اطلاعات سیستم،

حسابداری منابع انساانی  دهد. این پروژه به دنبال امکان سنجی و پیاده سازی سیستم  می پاسخ سازمان خاص

 در شرکت گاز استان هرمزگان می باشد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی میزان آمادگی جو سازمانی برای استقرار سیستم حسابداری منابع انسانی 

 تعیین روش مناسب برای حسابداری منابع انسانی با توجه به شرایط شرکت 

  منابع انسانی و ارائه گزارشات مقایسه ای و تحلیلیپیاده سازی سیستم حسابداری 

 تهیه دستورالعمل حسابداری منابع انسانی 

 ارائه و یا معرفی نرم افزار مناسب تخصصی مربوطه 
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 یانسان منابع حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست  

 

 ردیف عنوان طرح تحقیقاتی  افق زمانی

بررسی میزان انطباق قابلیت های کارکنان شرکت گاز استان هرمزگان با مدل بلوغ قابلیت  1399-1401

 کارکنان

1 

 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

1399- 1401 
ارزش های  آسیب شناسی و طراحی مدل مطلوب فرهنگ سازمانی با تاکید بر نهادینه سازی

 محوری
1 

 2 ارائه مدل جامع ارزیابی عملکردکارکنان مناسب با شرکت گاز استان 1400-1403

 9 آسیب شناسی نیاز سنجی آموزشی و ارائه مدل بهینه نیازسنجی 1400-1403

 1 آسیب شناسی و تدوین نظام جبران خدمات مناسب شرکت 1400-1403

 5 شرکت و ارئه راهکارهای لازم بررسی مشکلات زنان شاغل در 1400-1403

1400-1403 
بررسی و تبیین میزان سکوت و بی تفاوتی سازمانی نزد کارکنان شرکت و تاثیر ان بر 

 عملکرد کارکنان
1 

 7 بررسی وضعیت سلامت روان کارکنان و عوامل مرتبط با آن در شرکت  1400-1403

 8 هایی جهت ارتقای آنانسانی سبز و ارائه راههای مدیریت منابع بررسی وضعیت مؤلفه 1400-1403

 3 تدوین استراتژیهای وظیفه ای حوزه منابع انسانی در شرکت هرمزگان 1400-1403

1400-1403 
توسعه نظام جامعه پذیری و آموزش نیروی های جدید الورد به شرکت و نیروهای قرارداد 

 فرهنگ سازمانی معین انتقالی از پالایشگاه با تاکید بر سازگاری با
14 

1400-1403 
شناسایی و تبیین سازوکار برون سپاری وظایف و فعالیت های منابع انسانی به بخش 

 خصوصی
12 

1400-1403 
شناسایی راه های ارتقای بهره وری و ارزش آفرینی منابع انسانی و پیاده سازی نظام سنجش 

 بهره وری نیروی کار
19 

 11 آموزشی و ارائه مدل بهینه برای سنجش اثربخشیآسیب شناسی اثربخش  1401-1404

 15 آسیب شناسی نظام مشارکت شرکت و ارائه راهکارهایی جهت بهبود آن 1401-1404

 11 تدوین نظام ارتقاء انگیزش مدیران و کارکنان 1401-1404
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 یانسان منابع حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحشناسنامه های 

 

 

  پروژه  عنوان

 کارکنان قابلیت بلوغ مدل با هرمزگان استان گاز شرکت کارکنان های قابلیت انطباق میزان بررسی

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 فرآیندهای اجرای و سازی پیاده و طراحی تشخیص، برای است راهنمایی و مسیر کارکنان نقشه قابلیت بلوغ الگوی

 نظر از. شود می سازمان در انسانی منابع های قابلیت ارتقای به منجر مستمر ای گونه به که انسانی، منابع با مرتبط

 منابع فرآیندهای بر که است انسانی منابع استراتژیک مدیریت الگوی زمره در الگو این انسانی، منابع های دیدگاه

 با انسانی منابع های قابلیت بلوغ مدل بالاتر سطح هر .دارد تاکید سازمان استراتژیک های گیری جهت به توجه با انسانی

 نظیر بی تغییر یک کارکنانش نگهداری و انگیزش سازماندهی، توسعه، جذب، برای موثر های روش به سازمان تجهیز

 را کارکنان امور از ای یکپارچه نظام انسانی منابع های قابلیت بلوغ مدل بنابراین. کند می ایجاد سازمان فرهنگ در

 از سطحی عنوان به توان می را کارکنان قابلیت. است کارکنان قابلیت بهبود آن اصلی هدف که کند می مستقر

کرد. بنابراین در این  تعریف سازمان ای حرفه فعالیتهای انجام برای دسترس در فرایندهای توانایی و ها مهارت دانش،

انطباق قابلیت های کارکنان با مدل بلوغ قابلیت کارکنان بررسی می گردد. علاوه بر این، در این پژوهش سایر پروژه 

 امور مرتبط با این موضوع در راستای مدیریت بهتر منابع انسانی شرکت نیز مورد بررسی قرارمیگیرد

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 سانی و تبیین چرایی انتخاب مدل خاصتشریح مدلهای بلوغ قابلیت منابع ان 

  ارائه روش اجرایی مربوطه براساس الزاماتISO9001 

  ارائه و اموزش نرم افزار اندازه گیری هر یک از شاخصهای مربوطه 

 تعیین ارتباط بین افزایش قابلیت های کارکنان با طرح جانشین پروری 

 در منظر رشد و شرکت  کیکارکنان با اهداف استراتژ یها تیارتباط توسعه قابل نییتع(ینقشه استراتژ یریادگی BSC) 

 سنجش قابلیت های کارکنان بر اساس مدل بلوغ قابلیت کارکنان 

 بررسی میزان انطباق قابلیت های کارکنان با مدل بلوغ قابلیت ها 

 کنان و رسیدن به بلوغ بالاتر و نحوه پایش ارائه راهکارها، پیشنهادات و برنامه هایی جهت ارتقاء قابلیت های کار

 آن
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 اینترنشیپ –حوزه مدیریت منابع انسانی 

 

 

 

   پروژه عنوان

 تدوین استراتژیهای وظیفه ای منابع انسانی شرکت گاز استان هرمزگان

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 این از اطمینان و تضمین ایجاد طریق از راهبردی قابلیت خلق انسانی، منابع راهبردی مدیریت اساسی هدف

 رقابتی مزیت به حصول راستای در تلاش برای انگیزه با و متعهد ماهر، کارکنان از سازمان که است نکته

 طراحی جهت در را ای آگاهانه های تلاش ها سازمان از بسیاری رویکرد، این است. با برخوردار پایدار

 .اند کرده  آغاز باشد کارکنان برای رقابتی مزیت و راهبردی ارزش ایجاد به قادر که انسانی منابع های روش

 شدن همگام و رقابتی مزیت ایجاد و ارزش خلق منظور گاز استان هرمزگان به شرکت در موجود انسانی منابع

 و ها نظام ها، سیستم و سو یک از انسانی منابع ترکیب و ها ویژگی حوزه دو در بایست می ذینفعان نیازهای با

 طرح این در اساسی مسئله. باشد برخوردار هایی شایستگی از دیگر، طرف از انسانی منابع های فرآیند

 فاکتورهای این از یک هر در هرمزگان استان گاز شرکت انسانی منابع آیا که است این از عبارت پژوهشی

 استان گاز شرکت انداز چشم و استراتژیک اهداف تحقق برای لازم های قابلیت و ها -ظرفیت فوق،

 و ها فرصت و ضعف و قوت نقاط که است این از عبارت مسئله دیگر عبارت به باشند؟ می دارا را هرمزگان

 باشند؟ می مسائلی چه هرمزگان استان گاز شرکت در انسانی منابع حوزه های تهدید

  مورد انتظارشرح خدمات و نتایج 

 شرکت انسانی و اقدامات منابع ترکیب و ها ویژگی، موجود بررسی وضعیت  

 انسانی منابع فرآیندهای و ها تعیین خصوصیات نظام  

 فرایندها و ها ویژگی بخش در انسانی منابع حوزه ضعف و قوت تعیین نقاط  

 فرایندها و ها ویژگی بخش در شرکت انسانی منابع حوزه های تهدید و ها تعیین فرصت  

 کلان و راهبردی های سیاست و اهداف تحقق استراتژیک،برای نظر از انسانی منابع تعیین الزامات حوزه 

  شرکت
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   پروژه عنوان

 استان گاز شرکت با مناسب عملکردکارکنان ارزیابی جامع مدل ارائه

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  انجام پژوهشبیان مسأله و ضرورت 

 و اداری از اعم جهات گوناگون، از که است انسانی منابع مدیریت وظایف از یکی کارکنان عملکرد رزشیابیا

 با ارتباط در افراد کار و مرتب مند نظام سنجش واقع در افراد عملکرد ارزیابی .است اهمیت حائز توسعه ای،

است. نظام ارزیابی  بهبود و رشد برای در آنها موجود توانمندی تعیین و محوله مشاغل در آنها وظیفه انجام نحوۀ

 در که می گیرند قرار ارزیابی معیارهایی مورد مبنای بر عملکرد کارکنان با چالش هایی روبروست. سازمانها

 منجر امر این. نیست مشخص سازمانی در عملکرد افراد نقش و سهم و نمی شود لحاظ افراد عملکرد ارزشیابی

 خدمات جبران آموزش، برنامه های در را خود اثرات شود که می نظام این ناکارآمدی و هزینه ها هدر رفت به

 سازمانی، اهداف و فردی که اهداف کارکنان عملکرد ارزشیابی برای الگویی میدهد. لذا ارائه نشان. .. و

 و انسجام تا شوند همراستا و منطبق هم بر آن سازمانی در عملکردی شاخصهای و فردی عملکردی شاخصهای

است،  نظام کلی اثربخشی بهبود آن نتیجه که شود ایجاد مختلف عملکرد سطوح بین بیشتری یکپارچگی

 ضروری است

 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 یررسی مدل های مختلف ارزیابی عملکرد کارکنان و انتخاب مدل مناسب 

 عملکرد ارزیابی مدل بر مبتنی کارکنان عملکرد ارزشیابی شناسایی شاخصهای  

 عملکرد ارزیابی مدل بر مبتنی کارکنان عملکرد شناسایی مؤلفه های ارزشیابی  

 مذکور الگوی مبنای کارکنان شرکت بر سنجش عملکرد  
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   پروژه عنوان

 کارکنان و مدیران انگیزش ارتقاء نظام تدوین

 انسانیمنابع پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 کردن برطرف پذیرد، می صورت انسان دست به توسعه تحقق و دارد کلیدی نقش توسعه در انسان که آنجا از

 که دهد می نشان پژوهش ها دیگر طرف از. است برخوردار ای ویژه اهمیت از افراد روانی و روحی نیازهای

 در که چرا است کارکنان و مدیران های صلاحیت و شایستگی مرهون زیادی حد تا ها سازمان موفقیت

 که یافت توان نمی را سازمانی هیچ. دارند کلیدی نقش راهبردی گیری تصمیم در و محور برنامه سازی تصمیم

 شایسته و کارا خردمند، مدیر و کارمند وجود از ولی باشد کرده تجربه را تصادفی غیر و پایدار موفقیت

 آن مدیریت و کارکنان به وابسته زیادی حد تا سازمان یک شکست یا موفقیت که آنجا از و نباشد برخوردار

 عوامل شناسایی با و کنیم بیشتری اندیشه و تامل آنها انگیزشی مسائل زمینه در که نماید می ضروری است،

 .کنیم بیشتر سازمان استراتژیهای و اهداف پیشبرد راه در را آنها توان و تمایل بتوانیم انگیزاننده

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  ارئه مدلی برای سنجش انگیزش کارکنان و مدیریان شرکت و سنجش وضعیت موجود انگیزش 

 مدیران و کارکنان انگیزش زمینه در موثر عوامل شناسایی 

 مدیران و کارکنان انگیزه بهبود برای عملی راهکارهای  
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   پروژه عنوان

 از قراردادی انتقالی نیروهای و شرکت به الورد جدید های نیروی آموزش و پذیری جامعه نظام توسعه

 سازمان فرهنگ با سازگاری بر تاکید با پالایشگاه

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 های ماموریت ها، اهداف، وظایف واحدها و ارزش افراد، که است فرایندی ها در سازمان پذیری جامعه

آشنا شده و با قبول  سازمان در ها نقش قبول برای لازم دانش و شغلی های رفتار با مرتبط انتظارات سازمانی،

هنجارها و الگوهای رفتار سازمانی با آنها همسو می شود و با کسب دانش و مهارت های عمومی و اختصاصی 

 پذیری جامعه های موقعیت شغلی عملکرد و رفتارش با خواسته های سازمان هم راستا می گردد. برنامهمرتبط با 

. شوند می اجرا و طراحی سازمان، در کارکنان سازگاری ارتقای و ترویج برای نهاده و ها سازمان در

 سودمند بسیار شوند، می اجرا و استفاده منظور این برای مختلف های سازمان و نهادها در که هایی آموزش

 و شوند برخوردار مناسبی کارکردی و فنی های مهارت سطح از کارکنان تا شوند می باعث که چرا هستند؛

 های آموزش ارائه دیگر، طرف از. کنند تجربه را بیشتری رضایت و شده کارآمده ها سازمان در ترتیب بدین

 نسبت ای شایسته نحو به نیز کارکنان تا شود می باعث سازمان اجتماعی و کاری فضای با سازگاری برای لازم

با توجه به انتقال بخش قابل توجهی از پرسنل قراردادی . کنند تعهد احساس سازمان های ارزش و اهداف به

شرکت پالایش گاز سرخون و قشم به شرکت گاز بررسی نظام جامعه پذیری و آموزش آنها با تاکید بر 

 هم می باشد.سازگاری با فرهنگ شرکت م

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی روشهای جامعه پذیری با توجه به شرایط سازمان و واحدهای مختلف آن 

 انتخاب روش یا روشهای مناسب جامعه پذیری و آموزش کارکنان جدید الورود 

 تهیه دستورالعمل برای هر کدام از روشها 

  کارکنان جدید الورودسنجش اثر بخشی جامعه پذیری و آموزش 
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   پروژه عنوان

 آن بهبود جهت راهکارهایی ارائه و شرکت مشارکت نظام شناسی آسیب

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

جلب مشارکت یکی از وظایف مهم مدیریت در برابر کارکنان بعد از ارتقای توانایی علمی و اجرایی پرسنل، 

کارکنان در بهبود مستمرکارهاست..با مشارکت فعال افراد در تصمیم گیری ها، نه تنها مقاومت آنها در برابر 

 و فکری آمادگی نظیر تصمیمات کاسته می شود بلکه رضایت و بهره وری آنها نیز افزایش می یابد. عواملی

 لازمه( کار در شدن درگیر به تمایل)مسئولیت پذیرش و مشارکت و همکاری برای انگیز وجود افراد، ذهنی

باشد. وجود مشکلاتی نظیر نبود انگیزه لازم، عدم آگاهی از اهداف و نتایج عملیاتی آن،  می فعال مشارکت

عدم اطمینان مدیران از صلاحیت و تعهد کارکنان و بالعکس، نبود ارتباطات سازمانی صحیح و. ... استفاده از 

چالش کشیده است. لذا با شناخت مشکلات پیش روی نظام مشارکت و ارائه راهکارهایی نظام مشارکت را به 

 جهت رفع این مشکلات می توان شرکت را در رسیدن به اهداف و ماموریت هایش یاری نمود.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 وضعیت فعلی نظام مشارکت شرکت چگونه است 

  می باشدنقاط قوت و ضعف نظام مشارکت چه 

 عوامل موثر بر مشارکت کارکنان کدامند 

 راهکارهای مشارکت فعالانه کارکنان در شرکت چه می باشد 
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   پروژه عنوان

 نیروی وری بهره سنجش نظام سازی پیاده و انسانی منابع آفرینی ارزش و وری بهره ارتقای های راه شناسایی

 کار

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 مهندسای  و اداره بارای  مدیران توجه مورد همواره که است بیشتر وری بهره به دستیابی مدیریت، اصلی رسالت

 اماروزی  هاای  سازمان مدیران دغدغه ترین مهم انسانی نیروی وری بهره میان این در. است بوده سازمان مجدد

پای   و بشار  زنادگی  سطح ارتقای جهت ضرورت، یک عنوان به بهره وری افزایش و انسانی منابع توسعه. است

 .می شاود  تلقی سازمانها و دولتها همه برای والا هدفی همواره نها آسایش انسا و آرامش مرفه تر، جوامع ریزی

 نیروهای وری بهره رتقاءلذا شناسایی عوامل موثر بر ا. موثرند انسانی نیروی وری بهره ارتقای در زیادی عوامل

 وری بهره ارتقاء جهت مناسب های برنامه تدوین به وری بهره بر موثر عوامل گیری اندازه و شرکت انسانی

 .دکن می کمکشرکت  این در

 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 عوامل موثر بر یهره وری نیروی انسانی در شرکت کدامند 

  وری در شرکت کدامندشاخص های و روشهای مناسب برای سنجش بهره 

 راهکارهایی به منظور افزایش بهره وری در شرکت چه می باشد 

 چگونگی می توان سیستم سنجش بهره وری در شرکت را پیاده سازی کرد 
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  پروژه  عنوان

 محوری های ارزش سازی نهادینه بر تاکید با سازمانی فرهنگ مطلوب مدل طراحی و شناسی آسیب

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 انطباق مسائل حل برای اعضای سازمان که داند می مشترک اساسی مفروضات از الگویی را سازمانی فرهنگ

 به رفتاری تاثیر این. گذارد می تاثیر اعضا بر رفتار سازمانی فرهنگ. گیرند می فرا درونی انسجام و خارجی

 است. بیشتر آنها مفروضات و ها ارزش با متناسب که کنند عمل می روشی به افراد که دارد وجود دلیل این

 بنیانگذاران تاثیر ابتدا سازمانی در هر در. گیرند می نشات اولیه رهبران و بنیانگذاران از فرهنگی های حل راه

یابند  می در را جدید های حل راه اعضاو  کنند می پیدا مشترک تجربیات ها گروه تدریج، به اما است بیشتر

 می جاری سازمان در را خود شخصی های ویژگی گذاری، هدف طریق بنیانگذاران از ویژه به و ارشد رهبران

 فرهنگ محتوای. شود می دنبال هستند ارشد رهبران شبیه که افرادی توسط ها این هدف بعداً که سازند

 می شکل را آن سازمان ارشد رهبر عملیاتی و استراتژیک تصمیماتبلکه  گیرد نمی شکل اتفاقی سازمانی

 فرهنگ به تبدیل که دهند می شکل مشترک مفروضات و ها ارزش برای مبنایی را تصمیمات این. دهد

 ارزش بر مبتنی فرهنگ و ها ارزش سازی سازمانی و جاری های ارزش شود. بنابراین شناسایی می سازمان

خاصی برخوردار است زیرا پایداری یک سیستم مبتنی بر ارزش، منوط به نهادینه گرفته از اهمیت  صورت

 شدن آن در سازمان است.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  شناسایی ابعاد و شاخص های فرهنگ سازمانی برای نهادینه سازی ارزشهای محوری در شرکت گاز 

  در شرکت گاز  محوری ارزشهای سازی نهادینهبررسی وضعیت موجود فرهنگ سازمانی مبتنی بر 

 در شرکت گاز  محوری ارزشهای سازی نهادینه بر تعیین وضعیت مطلوب فرهنگ سازمانی مبتنی 

  ارئه راهکارهای نهادینه سازی ارزشهای محوری در شرکت گاز استان هرمزگان 
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  پروژه  عنوان

 آن ارتقای جهت هایی راه ارائه و سبز انسانی منابع مدیریت های مؤلفه وضعیت بررسی

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 پژوهش های و ها فعالیت در اقتصادی و اجتماعی محیطی، زیست پایداری به توجه گذشته، دهۀ دو در

 رویکرد از را خود نگاه نیز انسانی منابع مدیریت جریان، این با همراستا. است یافته افزایش مدیریت های رشته

 منابع مدیریت از ای شاخه عنوان به سبز انسانی منابع مدیریت. است داده توسعه پایدار رویکرد به استراتژیک

 تأکید محیطی زیست پایداری هدف بر که است انسانی منابع مدیریت رشتۀ در نوین موضوعی پایدار، انسانی

 حیطۀ در انسانی منابع مدیریت اعمال و ها فلسفه ها، سیاست از استفاده به سبز انسانی منابع مدیریت .دارد

 محیطی زیست های آسیب از جلوگیری و منابع از پایدار استفاده ارتقای منظور به سازمان وکار کسب

 با را انسانی منابع فعالیتهای شده، برنامهریزی و سیستیاتی هیاهنگی با سبز انسانی منابع .مدیریتدارد اشاره

 فعالیتهای و فرایندها توسعه با سبز انسانی منابع مدیریت و میکند هماهنگ سازمان محیطی زیست اهداف

میگذارد  یر تر سازمانی اهداف کسب منظور به کارکنان رفتارهای و انگیزه دانش، مهارتها، بر شده طراحی

و خصوصا صنعت نفت و گاز از اهمیت خاصی امروزه اجرای مدیریت سبز منابع انسانی در سازمانها 

برخوردار است. بنابراین شناسایی مولفه های مدیریت منابع انسانی سبز و سنجش وضعیت آن و ارئه 

 راهکاهایی برای بهبود آن از اهمیت خاصی برخوردار است.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  شناسایی مولفه ها و شاخص های منابع سبز با توجه به شرایط شرکت گاز استان هرمزگان 

 سنجش وضعیت موجود مدیریت منابع انسانی سبز بر اساس مدل مذکور 

 ارئه راهکاهایی جهت ارتقاء مولفه های مدیریت منابع انسانی سبز در شرکت 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

113 

 

 

  

   پروژه عنوان

 اثربخشی سنجش برای بهینه مدل ارائه و آموزشی اثربخش شناسی آسیب

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 گاز شرکت در خدمت ضمن آموزش های دوره آمیز موفقیت اجرای و تهیه برای زیادی های تلاش چند هر

 ها دوره این اثربخشی که رسد می نظر به اما شود می ها دوره این صرف زیادی زمان و هزینه و شود می انجام

 سطح ارتقای در آموزشی دوره های تأثیر از اطلاع برای. است نیافته تحقق است شرکت نظر مد که طور آن

 عملکرد وضعیت بررسی دوره ها، اهداف انسانی،میزان تحقق مطلوب نیروی رفتار و مهارت نگرش، دانش،

 به و کار محیط نیازهای به آموزشها این بروندادهای بودن پاسخگو انتقال، وضعیت فرایندهای سازمان، در فرد

 آسیبهای مرتبط و رو پیش مشکلات و موانع همچنین آموزشی، دورههای اثربخشی ترسیم و کلی، تعیین طور

 دورههای ارزیابی اثربخشی مناسب الگوی به شغلی، محیط به آموزش از حاصل آموخته های انتقال در

 هست  نیاز آموزشی

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شناسایی وضعیت فعلی اثربخشی دوره های آموزش 

 شناسایی موانع و مشکلات فعلی اثربخشی دوره های آموزشی 

 بررسی مدل های مختلف سنجش اثربخشی دوره های آموزشی و انتخاب مدل مناسب 

 اثربخشی آموزش در شرکت  میزان ارزیابی 
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   پروژه عنوان

 نیازسنجی بهینه مدل ارائه و آموزشی سنجی نیاز شناسی آسیب

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 قرار مدنظر مشخص زمانی افق در سازمان آتی نیازهای و موجود نیازهای باید آموزشی نیازهای تعیین در  اساساً

 تعریف مشاغل تحلیل جاری، تصمیمات و ها فعالیت فضای در سازمان موجود نیازهای تعیین منظور به. گیرند

 مسیر است لازم آتی نیازهای به پاسخگویی برای آمادگی منظور به همچنین. گیرد می انجام سازمان در شده

 کلان، اهداف تحلیل و  تجزیه طریق از ،(ساله پنج یا سه افق  مثلاً) مشخص زمانی افق در سازمان استراتژیک

 تحلیل رویکرد شغل، تحلیل رویکرد کنار در بنابراین. گیرد قرار توجه مورد آتی، های برنامه و ها استراتژی

 بر هرمزگان استان گاز شرکت در آموزشی نیازسنجی حاضر حال در گیرد می قرار مدنظر نیز ها استراتژی

 دقیق طور به کارکنان آموزشی نیازهای که رسد می نظر به اما شود می انجام 14415 ایزو استاندارد اساس

 گاز شرکت شرایط با که مدلی نیازسنجی، مختلف های مدل بررسی با که است لازم و شود نمی مشخص

 ..شود انجام آن اساس بر شرکت آموزشی نیازسنجی و انتخاب است منطبق استانی

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 شرکت آموزشی نیازسنجی فعلی نظام های آسیب شناسایی 

 ها و مشکلات فعلی نظام نیازسنجی آموزشی شرکت آسیب بندی اولویت 

 انرژی  حوزه های شرکت در خصوصا آموزشی نیازسنجی های روش تطبیقی بررسی 

 شرکت شرایط با منطبق آموزشی نیازسنجی بهینه مدل ارائه 
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  پروژه  عنوان

 شرکت مناسب خدمات جبران نظام تدوین و شناسی آسیب

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 پاداش مزایا، حقوق،)  خدمات جبران مناسب های سیستم اجرای و طراحی مدیران وظایف ترین مهم از یکی

 از خارج در خاص مقررات چارچوب در شرکت مزایای و حقوق تعیین های نظام چنانچه حال. است( 

 حتی آورد بعمل اقدامی هیچ توان نمی که رسد می نظر به شود ابلاغ شرکت به اجرا جهت و تنظیم شرکت

 تناسب عدم یا شرکت خارجی مشابه مشاغل به نسبت دریافتی تناسب عدم احساس نظیر مشکلاتی موجب اگر

 آثار و ها پرداخت این وضعیت دقیق بررسی با توان می نیز حالت این در ولی. شود اینها نظایر و پرداختها در

 راهکارهای ارائه و دقیق اطلاعات دادن با و کرد مشخص را آمده بوجود های چالش شرکت، پرسنل در آن

 تصمیم مقررات در احتمالی مناسب تغییر مورد در تا کرد کمک بیرونی گیرنده تصمیم مقامات به عملی

 یا و باشد نداشته وجود بیرونی آور الزام مقررات ها پاداش و مزایا برخی مورد در چنانچه ولی. نمایند گیری

 و مزایا پرداخت های سیستم است ضروری باشند، برخوردار گیری تصمیم نسبی آزادی از شرکت مدیران

 اهداف به توجه با مشاغل اهمیت ها، تخصص انواع سازمانی، سطوح)  شرکت خاص شرایط به توجه با پاداش

 گردد اجرا نیز شفافیت با و شود اعلام و طراحی... ( و شرکت، مالی وضعیت محیطی، شرایط شرکت، اصلی

 کارکنان نارضایتی و نابرابری و انصاف عدم احساس بروز مانع کرده جلوگیری شخصی نظرهای ازاعمال تا

 شود

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 وضعیت موجود سیستم جبران خدمات  بررسی 

  جبران خدمات شرکت  نقاط قوت و ضعف سیستم شناخت 

 جهت رفع چالش ها با توجه به محدودیت های قانونی عملی راهکارهای 
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  پروژه  عنوان

  شرکت در آن با مرتبط عوامل و کارکنان روان سلامت وضعیت بررسی

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

است. از آنجا کاه جامعاه باه     جامعه افراد تحصیلی و شغلی اجتماعی، عملکرد دوام حفظ لازمه روانی سلامت

اختلال های جسمانی اهمیت لازم را می دهد ولی متاسفانه اختلالات روانی اغلب پنهاان ماناده و کشاف دیار     

کیفای و کمای کاار در    رس آن یا عدم تشخیص آن باعث مشکلات متعددی می گاردد و باعاث افات ساطح     

سازمان ها می شود. عوامل متعددی می توانند باعث بر هم خوردن سلامت روانی شوند و اخاتلال در سالامت   

جسمانی و روانی باعث کاهش عملکرد و بیکاری می شود.بنابراین ارتقای بهداشت روانی محیط کار به عنوان 

وده که منجر کاهش اثارات منفای اساترس هاا و شارایط      یکی از مهمترین ابعاد توسعه و بهسازی منابع انسانی ب

نامناسب محیط کار بر روی افراد و جلوگیری از بیماری کارکنان می گردد که نهایتا به بالا باردن ساطح بهاره    

 شرکت در آن با مرتبط عوامل و کارکنان روان سلامت وضعیت وری منجر می شود. هدف این پروژه بررسی

 شد.گاز استان هرمزگان می با

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 سنجش سلامت عمومی روانی کارکنان 

  مطالعه وضعیت سلامت کارکنان بر اساس ویژگی های مختلف جمعیت شناختی نظیر وضعیت

 کاری، تحصیلات، واحدها، سن، سابقه، تاهل و. ...

 شناسایی عوامل موثر بر سلامت روانی 

  روانی کارکنان ارئه راهکارهایی جهت ارتقاء سلامت 
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  پروژه  عنوان

 خصوصی بخش به انسانی منابع های فعالیت و وظایف سپاری برون سازوکار تبیین و شناسایی

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 دلایال . اسات  گرفتاه  قرار تاکید مورد انسانی منابع مدیریت در نوین موضوعات از یکی عنوان به سپاری برون

 روی تمرکاز ,  ماالی  هاای  جاویی  صارفه  قبیال  از موضاوعاتی  در تاوان  مای  را سازمان در سپاری برون اصلی

 از. نماود  جساتجو  تخصصای  مهارتهاای  و تکنولاوژی  باه  دساتیابی , خدمات بهبود , استراتژیک های موضوع

 و ساپاری  بارون  باا  باشد. شارکتها  داشته کارکنان روحیه روی جدی اثر سپاری برون است ممکن دیگر طرف

 را فعالیتهاا  کیفیات  و تمرکاز  اصالی  کارهاای  بر می توانند مجموعه از بیرون خود به فرعی کارهای واگذاری

 و دهند. با توجه به سیاست کلی دولت و وزارت نفت مبنی بر برون سپاری، این پروژه با هدف شناسایی ارتقاء

 خصوصی انجام می گردد. بخش به انسانی منابع های فعالیت و وظایف سپاری برون سازوکار تبیین

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  شناسایی وظایف و فعالیت های قابل برون سپاری منابع انسانی 

  بررسی مزایا و معایب برون سپاری وظایف منابع انسانی 

  شناسایی سازو کارهای برون سپاری وظایف منابع انسانی 
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  پروژه  عنوان

 لازم راهکارهای ارئه و شرکت در شاغل زنان مشکلات بررسی

 منابع انسانیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

بودند. با بیرون رفتن زن از خانه در تقسیم در دیدگاه سنتی دو نقش اصلی همسری و مادری برای زنان قائل 

کار سنتی و جنسیتی تغییراتی به وجود آمد و نقش تازه ای بر نقش های او اضافه شد. به عبارت دیگر اشتغال 

به عنوان نقشی اضافه شده، تعهدات و مسئولیت های بیشتری برای زنان ایجاد کرد. زیرا آنها هم به وظایف 

د و هم در عرصه اشتغال و انجام وظایف خارج از خانه خود اهتمام ورزند و همزمان خانه داری خود بپردازن

با سلسله ای از نقشه های به هم پیوسته روبرو هستند که باعث می شود با شبکه ای از انتظارت روبرو باشند. لذا 

آنها، با شناخت مسائل و مشکلات زنان در محیط کار شرکت می توان ضمن آگاهی نسبت به وضعیت 

 راهکارهایی را به منظور رفع مشکلات و در نتیجه انجام بهتر نقش هایی که بر عهده دارند، ارائه کرد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 هرمزگان استان بررسی وضعیت زنان شاغل در شرکت گاز 

  شناسایی مشکلات پیش روی زنان در شرکت گاز استان هرمزگان 

  هرمزگان استان گاز شرکت در شاغل زناناولویت بندی مشکلات 

 هرمزگان استان گاز شرکت در شاغل ارائه راهکارهایی جهت رفع مشکلات زنان 
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   پروژه عنوان

 کارکنان عملکرد بر ان تاثیر و شرکت کارکنان نزد سازمانی تفاوتی بی و سکوت میزان تبیین و بررسی

 انسانیمنابع پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 داشته سازمان مشارکت توسعۀ در خود پیشنهادهای و نظرات ها، ایده دانش، رود با می انتظار کارکنان از

برای  را شرایطی ها سازمان است لازم بنابراین، کنند آنها ترجیح می دهند سکوت پیشه گاهی باشند،

 های برنامه و اهداف زمینۀ در امنیت و آرامش خاطر با و دغدغه بدون بتوانند آنان تا کنند مهیا کارکنانشان

 و عقاید و بشکند را سازمانی فضای سکوت که دارند نیاز کارکنانی به ها سازمان امروزه. حرکت کنند سازمان

 حاکم سکوت که هایی در سازمان. مسائل و مشکلات سازمانی مطرح کنند دربارۀ خود را های ایده و نظرات

 میتواند سازمان در سکوت جو پیدایش. دارند بالایی وری بهره و عملکرد مدیران انگیزه، و کارکنان نیست،

اثربخشی  جوی، چنین وجود با واقع، در .یادگیری گردد و خطاها کشف در سازمان توانایی به کاهش منجر

و عقب  افراد نارضایتی بدگمانی، تنش، باعث کارکنان میتواند سکوت .می گیرد قرار تأثیر تحت نیز سازمانی

گردد. با توجه به موارد فوق بررسی و تبیین میزان سکوت و بی تفاوتی سازمانی نزد کارکنان  آنان نشینی

 شرکت و تاثیر آن بر عملکرد ضروری به نظر می رسد. 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی وضعیت سکوت و بی تفاوتی سازمانی در شرکت 

 شناسایی پیشایندها و پیامدهای سکوت و بی تفاوتی سازمانی 

 تاثیر بی تفاوتی سازمانی بر عملکرد 

 ارائه راهکارهایی جهت کاهش بی تفاوتی سازمانی 
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 حقوقی و قراردادها حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

 1 چالشهای حقوقی تحصیل اراضی در اجرای طرحهای گاز رسانی با تاکید بر رویه قضایی 1401 -1399

 2 بررسی علل اختلاف با پیمانکاران 1400-1403

 9 بررسی مصوبات و قوانین مربوط به شرکت و شناسایی تعارض ها و عدم شفافیت ها 1400-1403

1401-1404 
اختلافات پیمانکاران در هیات های حل اختلاف قراردادی  بررسی مزایا و معایب رسیدگی به

 نفت و گاز
1 
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 حقوقی و قراردادها حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحشناسنامه های 

 

  پروژه  عنوان

 بررسی علل اختلاف با پیمانکاران

 امور حقوقی و قراردادهاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

شرکت گاز استان هرمزگان در حال توسعه فعالیت های گازرسانی در مناطق مختلف استان هرمزگان مای باشاد و پاروژه    

های تعریف شده درایان صانعت بهتار مادیریت شاوند، باالطبع باا         هرچه پروژههای متعدد گاز رسانی تعریف شده است. 

تار خاواهیم باود. باروز اخاتلاف باین        شاهد کیفیت بالاتر و در پی آن رشاد و توساعه مطلاوب   صرف هزینه و زمان کمتر 

هاای اضاافی    ها )کارفرما، مشاور، پیمانکار( از مواردی است که بعضآً باعث تاخیر در پروژه و صرف هزینه ذینفعان پروژه

نکاری ممکن است باه دلایال مختلفای    گردد. ختلافات در قراردادهای پیما جهت حل و فصل اختلاف و جبران تاخیر می

شناخت عوامل بروز اختلاف می تواند به شناسایی و اتخاذ روشهای پیشگیری از بروز اختلاف کماک نمایاد    .بروز نماید

ولی آنچه که در حال حاضر با آن مواجه هستیم حجم گسترده ای از پرونده های اختلاف قاراردادی در پاروژه هاا اسات     

اسبی که به طور قانونی و نظامند بوسیله آن بتوان رسیدگی و ختم ایان اختلافاات را انجاام داد وجاود     که متاسفانه رویه من

ندارد. به منظور دستیابی به یک روش سیستمی و مناسب جهت حل اختلافات قرادادی بایساتی در درجاه اول رویکاردی    

در درجاه بعاد مکانیسامی طراحای گاردد کاه        را اتخاذ نمود که تا حد ممکن از بروز اختلافات پیشگیری به عمل آیاد و 

هرگونه ادعا و اختلاف از سوی طرفین قرارداد در حداقل زمان ممکن قابل رسیدگی و حل وفصال باشاد. باه طاور حاتم      

پیشگیری از بروز اختلاف بسیار ساده تر و کم خرج تر از حل اختلاف بوجود آماده اسات. گااهی اوقاات پاس از باروز       

ف زمان برای حل آن مای باشایم و بادلیل ساپری شادن زماان و کهناه شادن مشاکلات، جواناب           اختلاف، ناگزیر از صر

مختلفی نیز به آن افزوده شده و پیچیدگی بیشتری به خود می گیرد که در نتیجه موجاب تحمیال هزیناه هاای بیشاتری باه       

پیشاگیری از آنهاا نیاز     پروژه می گردد. در صورت شناخت عوامل بروز اختلافات قراردادی می توان گفت کاه راههاای  

 هاای  پروژه در اختلاف بروز عوامل مهمترین بندی اولویت و ارزیابی شناسایی، پژوهش، این از هدف. شناخته خواهد شد

 .باشد می شرکت گاز استان هرمزگان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 مطالعه و بررسی شرایط عمومی و اختصاصی پیمان ها شرکت 

  بروز اختلاف با پیمانکاران از نظر شرکت، مشاورین و پیمانکارانشناسایی عوامل 

  اولویت بندی عوامل بروز اختلاف 

  ارائه راهکارهایی به منظور کاهش اختلاف ها 
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  پروژه  عنوان

 قضایی رویه بر تاکید با رسانی گاز طرحهای اجرای در اراضی تحصیل حقوقی چالشهای

 حقوقی و قراردادهاامور پانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

یکی از مهمترین مراحل اجرایی هر پروژه تحصیل اراضی است. چرا که اگر از آغاز اراضی مورد نیاز بارای  

هر طرح و پروژه تحصیل نشود، اجرای آن پروژه امکان پذیر نخواهد بود. مقوله تحصیل اراضی از نظر هزینه 

همچنین تنوع کاربری زمینها، کثرت مالکاان و ادارات و ساازمان هاای متعادد دولتای از لحااظ       های مالی و 

قانونی به آنها مراجعه شود.، بسیار حساس و سنگین است. شرکت گاز استان هرمزگان نیز به دلیل توسعه گاز 

اراضای در  رسانی در مناطق مختلف استان با این چالش روبروسات. بناابراین بررسای چاالش هاای تحصایل       

 اجرای طرح های گازرسانی با تاکید بر رویه های قضایی ضروری به نظر می رسد.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی چالش های پیش روی تحصیل اراضی 

 آسیب شناسی رویه های موجود حقوقی جهت تحصیل اراضی 

 بررسی راهکارهای حقوقی تحصیل اراضی 
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  پروژه  عنوان

 گاز و نفت قراردادی اختلاف حل های هیات در پیمانکاران اختلافات به رسیدگی معایب و مزایا بررسی

 امور حقوقی و قراردادهاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

طرفین  بروز اختلافات در مناسبات قراردادی بین کارفرما و پیمانکار امری طبیعی و محتمل است و هر گاه

در اجرا یا تفسیر پیمان دچار اختلاف نظر شوند و یا سعی در تغییر شرایط قرارداد را داشته باشند، نهاد حل و 

فصل اختلاف را توجیه می کند. در صورتی که موضوع اختلاف در هیات حل اختلاف شرکت های فرعی 

ر هیات حل اختلاف مربوطه به و اصلی حل و فصل نشود مراتب به همراه مدارک و مستندات طرفین و نظ

هیات عالی حل اختلاف ارجاع می شود و این هیات موارد را بررسی و نظر خود را اعلام می نماید.برای 

بهبود این روند و صرفه جویی در هزینه و زمان لازم است که مزایا و معایب رسیدگی به اختلافات 

 پیمانکاران در هیات های حل اختلاف بررسی گردد.

  خدمات و نتایج مورد انتظار شرح

 بررسی مزایای رسیدگی به اختلافات پیمانکاران در هیات های حل اختلاف 

 اختلاف حل های هیات در پیمانکاران اختلافات به بررسی معایب رسیدگی 

 حل های هیات در پیمانکاران اختلافات به ارئه راهکارهای جهت کاهش یا حذف معایب رسیدگی 

 اختلاف
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  پروژه  عنوان

 ها شفافیت عدم و ها تعارض شناسایی و شرکت به مربوط قوانین و و تحلیل مصوبات بررسی

 امور حقوقی و قراردادهاپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

 در. نمایناد  مای  اتخااذ  را تصامیماتی  خاود  فرایندهای اجرای بهبود یا اجرایی مشکلات حل برای ها سازمان

 ایان  بعضاا  البتاه  و گاردد  مرتفاع  و اصالاح  بخشای  مشاکلاتدر  تا میشود باعث نگری جزئی این مواقع برخی

 از برخای  شافافیت  عدم، مصوبات این بین هماهنگی فقدان. کند مشکل ایجاد خود دیگری بخش در اصلاح

 درنظار  بادون  مصاوبات  تعادد  دیگر عبارت به. است مصوبات تعدد تبعات از اجرایی مشکلات ایجاد و آنها

 متعادد  مصاوبات  کاه  میشاود  سبب میگیرد قرار آن داخل در موضوع این که ای منظومه و جامع نظام گرفتن

 را واحدها جدی بطور متعارض مصوبات وجود و میشود باعث را مصوبات هماهنگی عدم جدی چالش خود

 کند مشکل دچار

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  آسیب شناسی مصوبات داخلی شرکتبررسی و 

 تجزیه و تحلیل مصوبات و تعیین تعارض ها و عدم هماهنگی بین آنها 

 ارئه پیشنهاد جهت رفع تعارض و هماهنگی بین مصوبات 
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 یعموم روابط حوزه پینترنشیا و نامه انیپا ،یپژوهش یها طرحلیست 

 ردیف عنوان پروژه پایان نامه/اینترنشیپ  افق زمانی

 BOT 1بررسی نحوه عقد قرارداد جهت انجام امور تبلیغاتی و اطلاع رسانی به روش  1401 -1399

1400-1403 
بررسی و انتخاب روش مناسب اطلاع رسانی ذینفعان شرکت با توجه به ابزارهای نوین اطلاع 

 رسانی
2 

1400-1403 

اجتماعی در جامعه محلی امع برای انتخاب موثرترین کمپین مسئولیت جبررسی و مطالعه 

 هرمزگان در راستای توسعه پایدار صنعت گاز

 

9 

 1 تاثیر استارآپ ها بر ایجاد روابط الکترونیکی در شرکت گاز استان هرمزگان 1400-1403

1400-1403 
طراحی الگو عملیاتی و روش اجرایی مدون جهت تکریم ارباب و رجوع و صیانت از امنیت 

 عمومی و حقوق شهروندی
5 
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 یعموم روابط حوزه پینترنشیا و نامه انیپاشناسنامه های 

 

 

پروژه  عنوان   

عمومی و حقوق شهروندیرجوع و صیانت از امنیتطراحی الگوعملیاتی و روش اجرایی مدون جهت تکریم ارباب  

روابط عمومیپانل مربوطه:   کد رهگیری:  

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

ارباب رجوع سازمان ها در مقام ذینفعان مهم بایستی همواره مورد احترام قرار گیرند. سازمان ها برای کسب اعتبار و حیثیت 

اجتماعی با طراحی سازوکارهای مناسب دائما خواسته ها و دیدگاه های ارباب رجوع را دریافت و بر اساس آن راهبردی را 

به عنوان معیاری جهت ارزیابی فعالیت ها و خدمات ارائه شده مد نظر قرار می گیرد انتخاب می کنند. و نظرات ارباب رجوع 

به طوری که گاهی درصورت عدم همکاری و عدم رضایت ارباب رجوع،این سازمان ها درارائه خدمات خود دچار اختلال 

  مردم  به  خدمت  ارائۀ  نحوۀ  زیسا شفاف .ارباب رجوع ارتباطی تنگاتنگ با حقوق شهروندی شهروندان داردمیشوند. تکریم 

  زمان کار، مدت  انجام  و مراحل  مورد عمل  ، مقررات رجوع ارباب  به  ارائه  قابل  خدمات  بدین معنی که شهروندان باید از نوع

  مراجعه  اوقات  تعیین کار و  انجام  متصدی  استقرار، نام  واحد، محل  ، عنوان مورد عمل  های مورد نیاز و فرم  کار، مدارک  انجام

باتوجه به گستردگی فعالیت ها و پیچیدگی خدمات، برقراری .اطلاعات لازم را داشته باشند  مورد استفاده  آوری فن  و نوع

ارتباط سازمان ها با شهروندان و توجه به دیدگاه و حقوق،کارکنان، مشتریان و افراد جامعه ضروریست و موجب ارتقا 

میگردد. ،  و جامعه  سازمان  ایجاد پیوند ارتباطی و  و کارکنان  مردم  بین  تعارضات  میزان  کاهش، خدمات  یهبهبود اراعملکرد، 

-تاآنجا که میتوان گفت شرط بقا و دوام سازمان داشتن روابط پویا و عمیق با ارباب رجوع و توجه به حقوق شهروندی می

ی و روش اجرایی مدون جهت تکریم ارباب رجوع و صیانت از امنیت باشد. بنابراین چگونگی طراحی الگویی عملیاتی غن

 عمومی و حقوق شهروندی، جهت اجرای هرچه بهتراین امر ازاهمیت ویژه ای برخورداراست.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  در شرکت رجوع و صیانت از امنیت عمومی و حقوق شهروندیتکریم ارباببررسی وضعیت موجود طرح 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف طرح در شرکت 

 شناسایی میزان آگاهی ذینفعان شرکت از حقوق شهروندی و تکریم ارباب رجوع 

 شناسایی عوامل موثر بر ارتقاء طرح تکریم 

  بررسی و تحلیل الگوها و روش های عملیاتی موفق در این زمینه و انتخاب الگوی مناسب 

  طرح تکریمارائه راهکارهای عملیاتی برای بهبود 
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  پروژه  عنوان

 BOTبررسی نحوه عقد قرارداد جهت انجام امور تبلیغاتی و اطلاع رسانی به روش 

 روابط عمومیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

یکی از روشهایی است که در سالهای اخیر به شدت مورد توجه کشورهای درحال  BOTعقد قرارداد 

توسعه قرار گرفته است.این روش برای مشارکت بخش خصوصی در توسعه پروژه های زیربنایی در سطح 

بر این پایه استوار است که بخش دولتی قادر نیست یا تمایل ندارد منابع لازم را  BOTجهان است. قرار داد 

این امکان را می دهد که  BOTمنظور اجرای یک طرح اقتصادی یا پروژه زیر بنایی تامین کند. قرارداد به 

بتوانند منابع کلی و توانایی های بخش خصوصی داخلی و خارجی را به سمت اجرای پروژه های زیربنایی 

د، برخی از فعالیت ها و سوق دهند. حال با توجه به این نوع قرارداد شرکت گاز استان هرمزگان درنظر دار

انجام دهد که برای تحقق این هدف  BOTاقدامات خود را در حوزه تبلیغات و اطلاع رسانی به روش 

نیازمند بررسی کامل و همه جانبه کلیه اقدامات لازم و شناسایی ریسک های مربوط به این نوع قرارداد برای 

 ساختمان ناحیه بندرعباس می باشد 2و  1های شماره  راه اندازی بیلبوردهای تبلیغاتی در محدوده ساختمان

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  بررسی جامع جهت راه اندازی بیلبوردهای تبلیغاتی به روشBOT 

 شناسایی ریسک های پنهان اجرای این طرح 

 بررسی نحوه محاسبه سود و مدت زمان برگشت سرمایه شرکت گاز 

  بیلبوردها در طول سالبررسی درصد استفاده از 

 بررسی مدت زمان قرارداد و استفاده انحصاری شرکت از بیلبوردها 

  ارائه فرمت قراردادBOT جهت عقد قرارداد با شرکت سرمایه گذار 
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  پروژه  عنوان

 تاثیر استارت آپ ها بر ایجاد روابط الکترونیک در شرکت گاز استان هرمزگان

 روابط عمومیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

روابط عمومی همانند همه شاخه های تخصصی مربوط به کسب و کارها از جمله شرکت گاز، تحولات 

بسیار سریع و پیچیده ای را طی نموده است و همچنان می پیماید. این تحولات آنقدر سریع و بنیادین است 

گذشته ای نزدیک بسیار تاثیر گذار بودند، امروزه دیگر هیچ کاربردی که ابزارها و تکنیک هایی که در 

ندارند. از سویی دیگر روابط عمومی هنر جلب توجه رسانهاست تا درباره شما بنویسیند و صدا و تصویر شما 

 را ضبط و شمار را در ذهن مخاطبان زنده نگه دارند.

دور است، داشتن ارتباط الکترونیک با افراد، دور از انتظار در دنیایی که مملو از متن اخبار و پیام های از راه 

نیست. روابط الکترونیکی مشتریان را جذب می کنند و از این طریق برای شما ارزش آفرینی می کنند. برای 

این که از محتوا بیشتر از آنچه هست، استفاده شود می بایست ابتدا به روابط فردی با مشتری توجه شود. 

 ها بهترین ابزار برای این منظور در حوزه ارتباطات الکترونیک هستند.استارت آپ 

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی استارت آپ ها در حوزه ارتباطات الکترونیک 

  بررسی تاثیر استارت آپ ها بر ایجاد روابط الکترونیک 
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  پروژه  عنوان

 ذینفعان شرکت با توجه به ابزارهای نوین اطلاع رسانیبررسی و انتخاب روش مناسب اطلاع رسانی 

 روابط عمومیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

و  یگذار ریو تاث یاطلاع رسان وهیو نگرشها به ش نشیب رییتغ نیانتقال دانش و مهارت و همچن ینقش اصل

هر  تیعدم موفق ای تیراه به موفق نیدر ا تیعدم موفق ای تیدارد که موفق یها بستگ وهیش نیدر القا ا ییتوانا

به اهداف  یابیدر دست عیو تسر یبهره ور شیافزا یبراانجامد.  یم میان هست یکه ما متول ینهاد ایسازمان 

نحو استفاده شود. عدم توجه و دقت در  نیتر حیروشها به صح نیاز مناسب تر دیها با تیمورد نظر در فعال

 شتریو اتلاف وقت ب نهیباعث صرف هز ایممکن و  ریبه اهداف را غ یابیاز دو مورد مذکور، دست کیهر

است  یرامونیو حوزه پ شرکت یکانال ارتباط شرکت گاز، یروابط عموم. با توجه به این که خواهد شد

 یها وهیاز ابزار ها و ش یریکشور و بهره گ یجار تیق با وضعخود را مطاب یلازم است روابط عموم نیبنابرا

بنابراین بررسی و انتخاب روشها و  کند. تیتقو شیاز پ شیب رامونیپ طیگوناگون ارتباط خود را مح

 ابزارهای نوین و مناسب برای اطلاع رسانی ذینفعان شرکت ضروری است.

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

  نوین اطلاع رسانیبررسی روش های 

 بررسی و مقایسه نقاط قوت وضعف روش های مختلف اطلاع رسانی 

 انتخاب روش مناسب اطلاع رسانی با توجه به ویژگیهای ذینفعان شرکت 

 ارائه روش اجرائی اطلاع رسانی با توجه به روشهای انتخابی 



 

 شرکت گاز استان هرمزگان یپژوهش یها  تیاولو

 

 

191 

 

 

  پروژه  عنوان

هرمزگان در  یدر جامعه محل یاجتماع تیمسئول نیکمپ نیانتخاب موثرتر یو مطالعه جامع برا یبررس

 صنعت گاز داریتوسعه پا یراستا

 روابط عمومیپانل مربوطه:  کد رهگیری: 

  بیان مسأله و ضرورت انجام پژوهش

صنعت گاز مانند سایر کسب وکارها برای موفقیت در برنامه توسعه ای خود به فعالیت بر بستر شهر و جامعه 

از نظر اخلاقی سالم، محیط زیست با کیفیت و پایدار، نیروی انسانی ماه و دارای حداقل تنشهای اجتماعی نیاز 

های موفق، نوآور و پایدار از نظر دارد. جوامع محلی نیز برای تداوم زندگی با کیفیت به حضور شرکت 

اقتصادی نیاز دارند. شرکت ها باید به خلق نظام اجتماعی یاری برسانند که به هم افزایی با فعالیت های آن ها 

کمک می کند. ادبیات و تجربه مسئولیت پذیری اجتماعی سازمانی نشان می دهد شرکت ها برای رسیدن به 

تانداردهای عملکرد محیط زیستی، کمک به موسسات خیریه اجتماعی، این هدف اقداماتی نظیر ارتقای اس

فعالیت های داوطلبانه اجتماعی، تولید محصولات با اهداف اجتماعی مشخص، حمایت از کمپین های 

 اجتماعی خاص و. .. را در دستو کار خود قرار می دهند. 

ر پارس جنوبی نشان می دهد که بررسی و تجربه چند دهه تعاملات صنعت با اجتماعات محلی خصوصا د

تفاوت سطح فناوری ظرفیت اداری، توان مالی و کیفیت نیروی انسانی در صنعت نفت و گاز در مناطق کمتر 

توسعه یافته منجر به وابستگی دستگاه ها به این صنعت می شود که این امر باعث تضعیف و ناکارامدی 

ارائه منابع مالی بیشتر به اجتماعات محلی قادر به تاثیر حکمرانی محلی می گردد. صنعت نفت و گاز نیز با 

گذاری مثبت و معنی دار بر کیفیت زندگی اجتماعی محلی و همزمان بهره مند کردن صنعت از قرار داشتن 

در محیطی با کیفیت نخواهد بود. لذا ایفای مسئولیت اجتماعی صنعت گاز در قبال اجتماعات محلی 

 ف کلی و مطالعه جامع برای یافتن بهترین و موثرترین روش استهرمزگان نیازمند بازتعری

  شرح خدمات و نتایج مورد انتظار

 بررسی روش ها و الگوهای مختلف مسئولیت پذیری اجتماعی 

 بررسی ویژگی ها و مختصات جامعه محلی صنعت گاز در استان هرمزگان 

  ویژگیهای جامع محلیبررسی روشهای موثر مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت بر اساس 

  تدوین روشهای اجرایی پیاده سازی 


